
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

      
                                                                                                    

 
 
 
 

 



 
 
 
 
ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง 

การปฏิบัติราชการ   ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ตามแนวทาง“   การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”       
โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้แก่  

1.  ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
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    ค าน า 



สารบัญ 
           หน้า 

 
บทที่ 1   สภาพทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม   1-4 
  -    โครงสร้างฝุายการเมือง 
  -    โครงสร้างส่วนราชการฝุายประจ า 
  -    การจัดแบ่งส่วนราชการภายใน        
  -    วสิัยทัศน์  
  -    พันธกิจ          
 

บทที่ 2   การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 10-11 
ความส าเร็จด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
- มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
- มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

 

บทที่ 3  การจัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล    10-11 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
- การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคล 
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  จุดแข็ง จุดอ่อน 
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  โอกาส  อุปสรรค 

 

นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  13 -15 
- นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
- นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
- นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
- นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- นโยบายด้านการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร 
- นโยบายด้านภาระงานความรับผิดชอบ 
- นโยบายด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
แผนงานตามนโยบายด้านโครงสร้างการบริหารประสิทธิภาพของทรัพยากร 16-23           

บุคคลประจ าปีงบประมาณ 2566        
ผลการด าเนินงานตามแผนนโยบายฯ ประจ าปีงบประมาณ 2566            24-31

 ภาคผนวก  
 ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
 บันทึกรายงานการประชุม 

 
 
 



 
 
 
 
 

 
 
ต าบลสุวรรณคาม  อ าเภอนิคมน้ าอูน  จังหวัดสกลนคร   ประกาศจัดตั้งเป็นองค์การบริหารส่วน

ต าบลเมื่อวันที่  ๑๔  เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๒   ต าบลสุวรรณคามมีพ้ืนที่ทั้งหมด  ๒๕ ตารางกิโลเมตร หรือ  
๑๕,๖๒๕ ไร่  คิดเป็นร้อยละ ๑๒  ของพ้ืนที่ทั้งหมดของอ าเภอนิคมน้ าอูน   มีทั้งหมด  ๗  หมู่บ้าน  ตั้งอยู่ทางทิศ
ตะวันออกของอ าเภอนิคมน้ าอูน  เป็นระยะทาง  ๒  กิโลเมตร  ห่างจากตัวจังหวัด   ประมาณ  ๗๐  กิโลเมตร    
มีรถโดยสารประจ าทางไป – กลับโดยผ่าน อ าเภอกุดบาก 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ตั้งอยู่ที่  หมู่  ๑  ต าบลสุวรรณคาม  อ าเภอนิคมน้ าอูน   
จังหวัดสกลนคร  -  โทรศัพท์/ โทรสาร ๐๔๒-๗๘๙๑๖๙    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๒  ลักษณะภูมิประเทศ 
  สภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปเป็นที่ราบเชิงเขาทางทิศใต้ของต าบลเป็นภูเขาเทือกเขาภูพาน ระดับ 
ความสูง  ๓๐๘ เมตร.  ลาดต่ าลงสู่ทางด้านทิศเหนือ  ท าให้สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่  เป็นลูกคลื่นลอนลึกและลูก 
คลื่นลอนตื้นสลับกันไปในแนวเหนือใต้  พ้ืนที่ราบมีความสูงจากระดับน้ าทะเลเฉลี่ย ๑๙๗ เมตร   

๑.๓  ลักษณะภูมิอากาศ          ลักษณะภูมิอากาศโดยทั่วไปของต าบลสุวรรณคาม มี ๓ ฤดู ดังนี้  
ฤดูร้อน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงกลางเดือนพฤษภาคม  อากาศร้อนและแห้งแล้ง  

บางครั้งเกิดพายุฝนฟูาคะนองและลมกระโชกแรงเรียกว่า “พายุฤดูร้อน” อากาศร้อน จะมีอุณหภูมิระหว่าง ๓๕ – 
๓๙.๙ องศาเซลเซียส  ร้อนจัด  มีอุณหภูมิประมาณ  ๔๐  องศาเซลเซียสขึ้นไป 

บทท่ี 1 

สภาพทั่วไปขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

1.ข้อมูลทั่วไป 
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ฤดูฝน เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤษภาคม ฝนตกมากในช่วงเดือน พฤษภาคม – ตุลาคม  แต่อาจ

เกิด“ช่วงฝนทิ้งช่วง” ซึ่งอาจนานประมาณ ๑ – ๒ สัปดาห์หรือบางปีอาจเกิดขึ้นรุนแรงและมีฝนน้อยนานนับเดือน 
ฝนจะตกชุกในระหว่างเดือนสิงหาคม-เดือนกันยายน  

ฤดูหนาว เริ่มตั้งแต่กลางเดือนพฤศจิกายนถึงกลางเดือนกุมภาพันธ์ ในช่วงกลางเดือนตุลาคม
นานราว๑-๒ สัปดาห์ เป็นช่วงเปลี่ยนฤดูจากฤดูฝนเป็นฤดูหนาว อากาศแปรปรวนไม่แน่นอน อาจเริ่มมีอากาศเย็น
หรืออาจยังมีฝนฟูาคะนอง ระยะเวลาที่หนาวที่สุด คือ เดือนธันวาคมอากาศหนาว อุณภูมิต่ าสุด  ประมาณ  ๑๐-
๑๕ องศา    

๑.๔ ลักษณะของดิน     เป็นดินร่วนปนทรายหรือดินทรายปนดินร่วน สีน้ าตาลปนเทาเข้มจนถึงสีน้ าตาล
เข้ม ชั้นที่อยู่ลึกถัดลงไปมีเนื้อดินคล้ายตอนบนแต่มีสีจางกว่า คือสีน้ าตาลอ่อน ปฏิกิริยาของดินเป็นกรดปานกลาง
ถึงเป็นกรดแก่ ทรัพยากรดินไม่ค่อยมีความอุดมสมบูรณ์ ดินส่วนใหญ่มีปัญหา   คือ  ดินจืด 

๑.๕  ลักษณะของแหล่งน้ า   ต าบลสุวรรณคาม อาศัยน้ าฝนในการท าการเกษตร น้ าในการท า
การเกษตรจึงไม่เพียงพอในช่วงฤดูแล้ง เกษตรกรจะไม่สามารถปลูกพืชได้เลย  แหล่งน้ าที่ส าคัญของต าบลมีดังนี้ 
  แหล่งน ้าธรรมชาติ  

-ล าห้วยพุ่ม   มีต้นก าเนิดจากภูมะแงวอยู่ในเทือกเขาภูพาน  ไหลลงเขื่อนน้ าอูนทางด้านทิศใต้
ของต าบลโดยไหลผ่านบ้านโนนสุวรรณ,บ้านสุวรรณคาม,บ้านโนนอ่างทอง,บ้านหนองปลิงน้อยมีความยาว
ประมาณ  ๑๐  กิโลเมตร ล าห้วยใช้ประโยชน์ได้ในฤดูฝน ส่วนฤดูแล้งใช้ประโยชน์ได้น้อยเนื่องจากล าห้วยตื้นเขิน
ไม่สามารถเก็บกักน้ าไว้ใช้ได้ตลอดทั้งปี 

-ล าห้วยแข้     มีต้นก าเนิดจากภูผาหักซึ่งเป็นภูเขาเล็กๆ ในอาณาเขตบ้านดงภูทองไหลลงสู่
เขื่อนน้ าอูน  

โดยผ่านบ้านดงภูทองและบ้านเวฬุวัน ไหลเข้าสู่เขตต าบลหนองปลิงเป็นล าห้วยเล็กๆ มีความยาวประมาณ ๕ 
กิโลเมตรใช้น้ าได้ในฤดูฝน ส าหรับหน้าแล้งใช้ประโยชน์ได้น้อยเนื่องจากล าห้วยตื้นเขิน 
       - หนองแวง   เป็นแหล่งน้ าที่อยู่ในอาณาเขตบ้านดงภูทองซึ่งเป็นหนองน้ าธรรม ชาติ ที ่
ชาวบ้านใช้เลี้ยงสัตว์ในฤดูแล้ง ไม่สามารถใช้ประโยชน์ในการเกษตรได้อยู่ทางทิศใต้ของต าบล 

         แหล่งน ้าที่สร้างขึ้น  
 (๑) คลองส่งน้ าชลประทานน้ าอูน  เป็นโครงการสูบน้ าด้วยไฟฟูาของกรมชลประทานซึ่ง

จัดสร้างขึ้นในเขตต าบลนิคมน้ าอูนและเขตต าบลสุวรรณคามบางส่วน ส่งน้ าไปตามคลองสายต่างๆส าหรับคลองส่ง
น้ าของต าบลสุวรรณคามมีดังนี้ 

 - คลอง ๔ซ-๓ก           พ้ืนที่รับน้ าได้แก่ บ้านหนองปลิงน้อยและบ้านหนองปลิงพุ่ม 
 - คลอง ๑ข-๔ซ-๓ก       พ้ืนที่รับน้ า ได้แก่ บ้านเวฬุวัน,บ้านโนนอ่างทอง,บ้านหนองปลิงพุ่ม 
 - คลอง ๑ข-๑ข-๔ซ-๓ก  พื้นที่รับน้ า ได้แก่ บ้านโนนอ่างทอง 
 - คลอง ๒ข-๑ข-๔ซ-๓ก  พื้นที่รับน้ าได้แก่ บ้านเวฬุวัน 
 คลองส่งน้ าที่ได้กล่าวไปแล้วนั้น ต าบลสุวรรณคามแทบจะไม่ได้รับประโยชน์เลยหรือได้ใช้แต่ก็

น้อยมากเพราะเป็นพ้ืนที่สูงกว่าคลองส่งน้ าและน้ าในเขื่อนน้ าอูนไม่เพียงพอกับความต้องการของเกษตรกร ท าให้
น้ ามาไม่ถึงเพราะเป็นช่วงปลายคลอง 

 (๒) ฝายขนาดเล็ก 
- ฝายทดน้ า  จ านวน  ๒๑   แห่ง              - ประปาบาดาล    จ านวน   ๑๐   แห่ง  
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- ประปาผิวดินขนาดใหญ่  จ านวน   ๒   แห่ง  - บ่อบาดาลแบบมือโยก    จ านวน   ๑๕   แห่ง 

 
๑.๕ ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
 พ้ืนที่ทั้งหมด  มีจ านวน  ๑๒,๑๑๐  ไร่  หรือร้อยละ ๑๒  ของอ าเภอนิคมน้ าอูน   เป็นพ้ืนที่

การเกษตร ๘,๕๓๒  ไร่  เป็นพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติภูมะแงว  จ านวน  ๔๖๗  ไร ่และปุาสงวนแห่งชาติ ภูผาหัก มี
จ านวน  ๒๕๘  ไร่ 
 
๒. ด้านการเมือง/การปกครอง  

๒.๑ เขตการปกครอง 
ต าบลสุวรรณคามมีพ้ืนที่ทั้งหมด  ๒๕ ตารางกิโลเมตร หรือ  ๑๑,๘๗๕ ไร่  คิดเป็นร้อยละ ๑๒  ของพ้ืนที่

ทั้งหมดของอ าเภอนิคมน้ าอูน   มีทั้งหมด  ๗  หมู่บ้าน  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของอ าเภอนิคมน้ าอูน  เป็น
ระยะทาง  ๒  กิโลเมตร  ห่างจากตัวจังหวัดประมาณ  ๗๐  กิโลเมตร  มีรถโดยสารประจ าทางไป – กลับโดยผ่าน 
อ าเภอกุดบาก 

 
๒.๒.๑  โครงสร้างฝ่ายการเมือง 
 

ฝ่ายการเมือง 
 
 
  
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ฝ่ายบริหาร ฝ่ายสภา 

นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ประธานสภา 

รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล จ านวน ๒ คน 

เลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล จ านวน ๑ 

คน 

รองประธานสภา 

สมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล จ านวน  5 คน 
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             อ านาจหน้าที่ของฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

- ตรวจสอบ ควบคุม การบริหารงานของฝุายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ระเบียบ        
กฎเกณฑ์ของทางราชการ 

อ านาจหน้าที่ของฝ่ายคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
-   บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน หนังสือสั่งการ และระเบียบของทางราชการ 
-  จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
-  รายงานผลการปฏิบัติงานต่อสภาองค์การบริหารส่วนต าบลอย่างน้อยปีละ  ๑   ครั้ง 

 
๒.๒.2  โครงสร้างส่วนราชการฝ่ายประจ า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดบัช านาญการ 

ส านักปลัด 
หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

อ านาจหน้าที่ตามโครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
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ได้จัดแบ่งส่วนราชการภายในและหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

  1.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)    มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการ  สารบรรณ  
การจัดท าแผนพัฒนาต าบล  การจัดท าร่างข้อบังคับ ร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี การท า
ทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล คณะผู้บริหาร การด าเนินการตามนโยบายของรัฐ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม การให้ค าปรึกษาหน้าที่ความรับผิดชอบ การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้าง การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งหมด การด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ และ
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  5  งาน  คือ 

           

1.1  งานบริหารทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ด้านสารบรรณ  ด้านอ านวยการและ
ข้อมูลข่าวสาร  ด้านบริหารงานบุคคล  ด้านงานเลือกตั้ง  กิจการของสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และงานอ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.2  งานนโยบายและแผน   มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ด้านนโยบายและแผนพัฒนา ด้าน
วิชาการ   ด้านข้อมูลและการประชาสัมพันธ์  ด้านสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์  ด้านงบประมาณ  รวบรวม
วิเคราะห์และให้บริหารข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล งานจัดเตรียมเอกสารที่ใช้
ประกอบการพิจารณาวางแผนขององค์การบริหารส่วนต าบลหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง งานวิเคราะห์หรือคาดคะเน
รายได้-รายจ่าย ขององค์การบริหารส่วนต าบลในอนาคต งานจัดท าและเรียบเรียงแผนพัฒนา  การก าหนดเค้า
โครงของแผนพัฒนาระยะปานกลางและแผนประจ าปี และรวบรวมข้อมูลสถิติและการวิเคราะห์งบประมาณ งาน
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบล งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

1.3  งานกฎหมายและคดี  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ       ด้านกฎหมายและนิติกรรม  ด้าน
การด าเนินการทางคดีและศาลปกครองงานร้องเรียน      ร้องทุกข์และอุทธรณ์  ด้านระเบียบการคลัง  ด้าน
ข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย   

 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  งานด้านจัดท าแผน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ งานปูองกันและระงับอัคคีภัย งาน
วิเคราะห์และพิจารณาท าความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะ รวมทั้งด าเนินการด้านกฎหมาย และระเบียบ
เกี่ยวกับการปูองกันภัยธรรมชาติ และสาธารณภัยอ่ืนๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง งานตรวจสอบ ควบคุมดูแล
ในการจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกในการปูองกันบรรเทาและระงับสาธารณภัยต่างๆ งานฝึกซ้อมและ
ด าเนินการตามแผนปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร งานฝึกซ้อมและด าเนินการตามแผน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานอบรมอาสาสมัครปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง
หรือได้รับมอบหมาย  

  1.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
งานส่งเสริมสุขาภาพและสาธารณสุข งานรักษาความสะอาด งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม งานปูองกัน
และควบคุมโรค งานกองทุนหลักประกันสุขภาพในระดับท้องถิ่น งานระบบการแพทย์ฉุ กเฉิน และงานอ่ืนๆที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย               
  2.  กองคลัง (04) มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงินทุก
ประเภทเกี่ยวกับการเงิน  การเบิกจ่า  การเก็บรักษาเงิน  การน าส่งเงิน  การฝากเงิน  การตรวจเงินองค์การ
บริหารส่วนต าบล  รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ  การเบิกตัดปี    การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ  การ
หักภาษีและน าส่ง  รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน  การรับและจ่ายขาดเงินสะสม  ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
การยืมเงินทดรองราชการ  การตัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ  การจัดเก็บภาษี  การประเมินภาษี  การ 
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  เร่งรัดจัดเก็บภาษี  การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  4  งาน  คือ 

2.1  งานการเงิน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ด้านรับเงิน-เบิกจ่ายเงิน  ด้านจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงิน  ด้านเก็บรักษาเงิน และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 

2.2  งานบัญชี  มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานการบัญชี  ด้านทะเบียนคุมการเบิกจ่าย  ด้าน
งบการเงินและงบทดลอง  ด้านงบแสดงฐานะการเงิน และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม
และค่าเช่า วางแผนขั้นตอนเกี่ยวกับการจัดหารายได้และการจัดเก็บรายได้ของ อบต. การจัดเก็บภาษีปูาย ภาษี
บ ารุงท้องที่ ภาษีโรงเรือนและที่ดิน และการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน ด้านพัฒนารายได้  ด้านควบคุมกิจการ
ค้าและค่าปรับ  ด้านทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้    และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้าน งานการซื้อและการจ้าง 
งานซ่อมและบ ารุงรักษา  การจัดท าทะเบียนพัสดุและทรัพย์สินอ่ืนๆ  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี  ด้าน
ทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ วางแผนขั้นตอนเกี่ยวกับการจัดหารายได้และการจัดเก็บรายได้ของ 
อบต. การจัดเก็บภาษีปูาย ภาษีบ ารุงท้องที่ ภาษีโรงเรือนและที่ดิน และการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน  และ
งานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

 

 3. กองช่าง (05) มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการใช้จ่ายเงิน
องค์การบริหารส่วนต าบลการอนุมัติเพ่ือด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลงานบ ารุงซ่อม    และจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล  การ
ให้ค าแนะน าปรึกษาที่เกี่ยวกับการจัดท าโครงการและการออกแบบก่อสร้างแก่องค์การบริหารส่วนต าบล  และ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  งานควบคุมอาคาร  การดูแลควบคุมปรึกษาซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
ที่เก่ียวข้อง   แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  4  งาน  คือ 
    3.1  งานก่อสร้าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านก่อสร้างและบูรณะซ่อมแซมถนน  ด้าน
ก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการพิเศษ  ด้านระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม  ด้านทางวิศวกรรม
งานศึกษา วิเคราะห์วิจัยทางด้านวิศวกรรม งานประมาณราคาก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม งานควบคุมก่อสร้างใน
สาขาวิศวกรรม และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร  มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านสถาปัตยกรรมและ
มัณฑนศิลป์ด้านวิศวกรรม  ด้านประเมินราคา  ด้านควบคุมการก่อสร้างอาคาร  ด้านบริการข้อมูลและ  
หลักเกณฑ์  ด้านออกแบบและงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   3.3  งานประสานสาธารณูปโภค  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานด้านการก่อสร้างอาคาร 
ถนน สะพานทางเท้า เขื่อน สิ่งติดตั้งอ่ืนๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง งานซ่อมบ ารุงรักษาอาคาร 
ถนน สะพานทางเท้า เขื่อน งานควบคุมดูแลอาคารสถานที่ งานปรับปรุงแก้ไขและปูองกันและสิ่งแวดล้อมงานให้
ค าปรึกษา  แนะน าหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานก่อสร้าง งานด้านโยธา งานประมาณราคา งานซ่อมบ ารุงรักษา 
ด้านประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  3.4  งานผังเมือง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านส ารวจและแผนที่ งานวางผังพัฒนาเมือง  
งานควบคุมทางผังเมือง  ด้านจัดรูปที่ดินและฟ้ืนฟูเมืองและงานอื่นๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

 4.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) ภาระหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทาง
การศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมิน การพัฒนาต าราเรียน 
การ วางแผนการศึกษาของมาตรฐานการศึกษา จัดบริการส่งเสริมการศึกษา การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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 การเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษา ส่งเสริมการวิจัยการวางโครงการ  ส ารวจเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติการศึกษา การ
เผยแพร่การศึกษา  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน  คือ 
  4.1  งานบริหารการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์การ
เ รี ยนรู้  ด้ า นส่ ง เส ริ มและสนับสนุนการ พัฒนาศูนย์ พัฒนา เด็ ก เ ล็ ก  ด้ านประสานและสนั บสนุ น 
โรงเรียนประถมและมัธยม ด้านส่งเสริมและสนับสนุนกิจการเด็กและเยาวชน  ศูนย์เยาวชนของ อบต. ด้านสื่อสาร
การเรียนการสอนเทคโนโลยีทางการศึกษา และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  
   4.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านแผนและ
งานวิชาการด้านส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ชุมชน  ด้านประสานและสนับสนุนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้าน
ส่งเสริมและสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและอนุบาล (งานกา รศึกษาปฐมวัย) ด้านส่งเสริมสนับสนุน
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น  ด้านส่งเสริมและสนับสนุนกิจการศาสนา ด้านสนับสนุนกิจการเด็กและ
เยาวชน ด้านส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้านเทคโนโยลีทางการศึกษา และงานอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องหรือ
ได้รับมอบหมาย 
  4.3  งานกิจการโรงเรียน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านจัดการศึกษา  ด้านพลศึกษา  ด้าน
ทดสอบประเมินผล  และตรวจวัดผลโรงเรียน  ด้านบริการและบ ารุงสถานศึกษา  ด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและงาน
อ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

 5. กองสวัสดิการสังคม (11)  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการพัฒนาสวัสดิการสังคมและชุมชน การ
วางแผนการพัฒนาเด็ก สตรี และเยาวชน และช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส โดยควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่างๆ
หลายด้าน เช่น งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาชุมชน  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น  4  งาน  คือ 
  5.1  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านสวัสดิการสังคม   ด้าน
พัฒนาสังคม ฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ประสานงานและร่วมมือกับหน่วยงานตางๆ 
เพ่ือน าบริการขั้นพ้ืนฐานไปบริการแก่ชุมชน จัดท าโครงการในด้านต่างๆให้แก่ชุมชน ด าเนินการพัฒนาชุมชน 
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรมการศึกษาอนามัย และสุขาภิบาล และงานอ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  5.2 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี   มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านส่งเสริมอาชีพ
ประชาชน การให้ค าแนะน าฝึกอบรมให้ความรู้ สร้างแหล่งเรียนรู้ชุมชนและอาชีพ งานพัฒนาฝีมือและแรงงานงาน
พัฒนาสตรีและเยาวชน  งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี  และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  5.3 งานสังคมสงเคราะห์  มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยากขาด
แคลนไร้ที่พ่ึง สงเคราะห์คนชรา คนพิการ ทุพพลภาพ และผู้ปุวยเอดส์ เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตใน
ครอบครัว ส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคเอกชน ประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือการสังคมสงเคราะห์ ให้ค าปรึกษาและแนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับบริการ และงาน
อ่ืนๆที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   

 6. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับตรวจสอบการเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบ
การลงบัญชี ตรวจสอบการท าสัญญาการจัดซื้อพัสดุ การเก็บพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการปฏิบัติงานในด้าน
ต่างๆให้ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วุฒิ

การศึกษา 

สาขา ระดับ 

๑ นางสาวดวงฤดี   ราชค า ปลัด อบต. ปริญญาโท รัฐศาสตร ์ บริการท้องถิ่น(กลาง) 

๒ นางมาลาพร    เปูงค าภา ผู้อ านวยการกองคลัง ปริญญาโท บริหารธรุกิจ อ านวยการ(ต้น) 

๓ นางสาวลักขณา  เหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด ปริญญาโท รัฐศาสตร ์ อ านวยการ(ต้น) 

๔ นางมยุรารักษ์   ผลาจันทร ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ปริญญาโท การบริหารการศึกษา อ านวยการ(ต้น) 

๕ นางพริมชนก    โพธ์ิศรี ผู้อ านวยการกองสวสัดิการฯ ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร ์ อ านวยการ(ต้น) 

๖ นายสุดใจ    วงศ์สาย ผู้อ านวยการกองช่าง ปริญญาตร ี ช่างโยธา อ านวยการ(ต้น) 

๗ นางรัชนีบูลย์    อัคพิน นักตรวจสอบภายใน ปริญญาตร ี บริหารธรุกิจ ช านาญการ 

๘ นางบุษบา      เพชรเสนา นักวิเคราะห์นโยบายฯ ปริญญาตร ี บริหารธรุกิจ ช านาญการ 

๙ นางเทียนทอง   ฮังกาสี นักจัดการงานท่ัวไป ปริญญาตร ี รัฐประศาสนศาสตร ์ ช านาญการ 

10 นางสาววนิดา  วังคะฮาด นักวิชาการเงินและบญัชี ปริญญาตร ี รปบ.(การจดัการการคลัง) ช านาญการ 

11 นายธีระศักดิ์  ท้าวพิมพ์ นิติกร ปริญญาตร ี นิติศาสตร์บณัฑิต ปฏิบัติการ 

12 นางสาวอรษา  มณีบู ่ นักพัฒนาชุมชน ปริญญาตร ี บริหารธรุกิจ (บัญชี) ปฏิบัติการ 

13 นางสาววิลัยพร  ลับลิพล นักวิชาการศึกษา ปริญญาตร ี บริหารธรุกิจ (คอมฯ) ปฏิบัติการ 

14 ว่าง วิศวกรโยธา   ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

๑5 นางสาวสวีวรรณ   คะดูลย ์ เจ้าพนักงานธุรการ ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต ช านาญงาน 

๑6 พ.จ.อ.ดาวเนตร    วรนาด จพง.ปูองกันฯ ปวส. อิเล็กทรอนิกส์คอมฯ ช านาญงาน 

๑7 นางสุรีรตัน์       สีมาวงษ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปริญญาตร ี บริหารธรุกิจ(คอมฯ) ช านาญงาน 

๑8 นางสาวสุภาวดี   สุรินทะ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปริญญาตร ี บริหารธุรกิจ(บริหารทรัพยากรมนุษย์) ช านาญงาน 

19 นางกัลยา   วงศ์สาย ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ ปริญญาตร ี รัฐประศาสนศาสตร ์ - 

20 นางวนิดา   กงลีมา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ปริญญาตร ี การจัดการทั่วไป - 

21 นายยศกร   กงลีมา พนักงานขับรถ ปริญญาตร ี รัฐประศาสนศาสตร ์ - 

๒2 นายตะวัน    รังวาร ี ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา ปวช. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - 

๒3 นายนที       ประคองศรี พนักงานขับรถบรรทุกน้ า ม.๖ วิทย์-คณิต - 

๒4 นางคองมา   พรหมศิร ิ ครูช านาญการ   ปริญญาตร ี ครุศาสตร์ปฐมวัย - 

๒5 นางรสสุคล   วรพันธ์ุ ครูช านาญการ   ปริญญาตร ี ครุศาสตร์ปฐมวัย - 

๒6 นางสาวมยุรส     ชาติช าน ิ ผู้ดูแลเด็ก  ปริญญาตร ี ครุศาสตร์(ภาษาอังกฤษ) - 

๒7 นางสาวกีรัตยา  จวงสมุทร ผู้ดูแลเด็ก ปริญญาตร ี ครุศาสตร์(ปฐมวยั) - 
 
 
 

ตารางแสดงจ านวนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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 “บริหารงานโดยใช้ระบบคุณธรรมเป็นพื้นฐาน  เพื่อพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี  
และมีคุณภาพ โปร่งใสได้มาตรฐาน” 
 
 
 
 
 1.  บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค ความมั่นคง และ
ความเป็นกลางทางการเมือง เป็นพื้นฐาน 
 2.  พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีทักษะและสมรรถนะนการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
 3.  ส่งเสริมและสนับสนุน ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็น
ที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
 4.   ส่งเสริมและสนับสนุน ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.  บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลเป็นพื้นฐานในการปกครองบุคลากรในองค์กร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

พันธกิจ (Mission) 



 
 

 
 
 
 
 
 

            องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 

  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (1.1)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (1.2)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง  สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการก าลังคนและ
มีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (1.3)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะ
สูงซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ  
   (1.4)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

 

  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการมีลักษณะ
ดังต่อไปนี้ 

(2.1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา   

(2.2) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (2.3)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรบักิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสมตลอดจนความคุ้มค่า 
 

บทที่ 2 

การจัดท ากลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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   (2.4)  มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ  
 

  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(3.1) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเปูาหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ  

(3.2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (3.3)   การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ เพ่ือพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะ
ที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเปูาหมายของส่วนราชการ 
   (3.4)  การมีระบบการบริหารผลงาน ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความ
เข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของ
ส่วนราชการ 
 

  มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (4.1)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชน 
   (4.2)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งนี้ จะต้อง
ก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรม ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ 
  

  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (5.1)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (5.2)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (5.3)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุายบริหารของส่วนราชการกับ
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง   
    

   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 



 
 
 
 
 
 
 
 

                องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
 1.  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบด้วย ผู้บริหารเป็นหัวหน้า
คณะท างาน  หัวหน้าส่วนราชการระดับกองเป็นคณะท างาน และหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ เป็นเลขานุการ โดย
คณะท างานดังกล่าวมีหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของ
ผู้บริหารข้าราชการ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในองค์กร เพ่ือจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องการแผนอัตราก าลัง 3 และแผนพัฒนาบุคลากร  
 2.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสุวรรณคาม เพ่ือให้ผู้เข้าประชุมได้รับความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 3.  วิเคราะห์สภาพปัญหาภายในและภายนอกองค์กร (SWOT) เพ่ือใช้ก าหนดเป็นทิศทางในการพัฒนา
ต่อไป  

4.  น าผลการวิเคราะห์ไปจัดท าเป็นนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป ดังนี้ 
 
 
 
 

            วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 
                     จุดแข็ง (Strength) 

(1)  บุคลากรมีความมุ่งม่ันและตั้งในการท างานให้ส าเร็จ 
(2)  บุคลากรให้ความร่วมมือในการท างานเป็นทีม 
(3)  บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมเป็นหลัก 
(4)  ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(5)  พนักงานมีความสามัคคีไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก 
(6)  ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความเคารพซึ่งกันและกัน 
(7)  ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน 
(8)  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

จุดอ่อน (Weakness) 
(1) ข้อจ ากัดด้านงบประมาณที่มีจ ากัด 
(2) การเปลี่ยนแปลงการโอน (ย้าย) อยู่บ่อยครั้งท าให้งานไม่ต่อเนื่อง 
(3) การกระจายงานไม่สมดุล (คนใช้งานง่ายก็ถูกมอบหมายงานตลอดไป) 

 
 

บทที่ 3 

การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านทรัพยากรบุคคล (Swot Analysis) 
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(4) บุคลากรยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมความรู้เน้นในเรื่องของการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาทักษะและประสิทธิภาพในการท างานเฉพาะด้าน 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

 โอกาส (Opportunity) 
(1)  ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปด้วย

ความรวดเร็ว  
(2)  ระบบการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถท าได้รวดเร็วกว่าหน่วยงานราชการ

อ่ืนๆ เนื่องจากเป็นนิติบุคคล 
(3)  มีแหล่งสนับสนุนพัฒนาบุคลากร ได้แก่ สถาบันพัฒนาบุคลากร  และหน่วยงานของรัฐอ่ืนๆ 
(4) มีหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุมทั่วประเทศท าให้มีเครือข่ายในการท างานที่

เข้มแข็ง 
 

อุปสรรค (threats) 
(1)  ข้อจ ากัดของระเบียบกฎหมาย 
(2)  การก าหนดกรอบอัตราก าลังต้องอยู่ภายใต้ภาระค่าใช้จ่ายบุคลากรตามมาตรา 35  
(3)  การพัฒนาบุคลกรไม่ทันต่อการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 
 
 
 

  
 
 
 

     (1)  การกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้าส่วนซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
               (2)  มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนทิศทางท่ีวางไว้ 
      (3)  สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วมและมีความสามัคคีในหมู่คณะ 
      (4)  มีการติดตามและประเมินผลโดยการประชุมประจ าเดือนเพ่ือรับทราบปัญหาและอุปสรรค 
               (3)  มีการบูรณาการร่วมกันระหว่างส านัก/กอง สามารถประสานงานกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

  
 
      (1)  การบริหารอัตราก าลังคนให้มีความสอดคล้องกับภารกิจ 
      (2)  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการว่าคงอยู่ เพ่ิมขึ้น เฉลี่ย หรือลดลง  
      (3)  ปรับกระบวนการท างาน Put the Right man on the Right job เลือกคนให้เหมาะกับงาน 

     (4)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 
 
 

1. นโยบายด้านโครงการบริหารประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

1.1นโยบายด้านการบริหารการมีส่วนร่วม 

1.2 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
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      (1)  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆของ
องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      (2)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร รู้จักจัดการองค์ความรู้ที่มีอยู่ในแต่ละบุคคลโดยการถ่ายทอด
ให้ผู้อื่น เช่น การสอนงาน ท าเอกสารแจก ประชุมฯ อย่างสม่ าเสมอ 
      (3)  สร้างระบบการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค ICT เตรียมความพร้อมทั้งด้านอุปกรณ์
และบุคลากรทีพ่ร้อมและมีทักษะในการใช้งานในระบบต่างๆในการปฏิบัติงานและให้บริการ 

(4) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงานได้ในสถานการณ์ที่มี
การเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 

   

   
      (1)  มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
      (2)  สนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานที่สูงขึ้น 
      (3)  มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม 
      (4)   พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงาน
ที่แท้จริง 
               (5)   มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
.              (6)   พัฒนาและปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศน์ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 
 
 
 
 
      (1)  มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรย่างชัดเจนโดยจัดท าเป็นค าสั่งลายลักษณ์อักษร 
      (2)  มีการวิเคราะห์ค่างานของแต่ละต าแหน่ง 
      (3)  มีคู่มือในการปฏิบัติงานของทุกส่วนราชการ 
      (4)  บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาท าความเข้าใจภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอและน าเสนอที่ประชุม
ประจ าเดือนเมื่อเกิดปัญหาและอุปสรรคเพ่ือหาทางแก้ไขร่วมกันต่อไป 
       (5)  ปรับปรุงกระบวนการท างานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 

2.3  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

2.5 นโยบายด้านภาระงานความรับผิดชอบ 

2.4 นโยบายด้านการพัฒนาทัพยากรบุคคล 



      -15- 
 
 
 
     

(1) วิเคราะห์ค่างาน ปริมาณงาน เพือ่ปรับอัตราก าลังที่มีอยู่ให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ  
(2) ปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจที่เพ่ิมมากขึ้นหรือลดลง 
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพโดยไม่จ ากัด 
(4) ก าหนดสมรรถนะที่ส าคัญที่ต้องใช้ประกอบในการเลื่อนระดับ คัดเลือก สอบคัดเลือก โอน ย้าย 

เพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 
 
 
 
 
   

บทกฎหมายแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 279 บัญญัติให้มีประมวล
จริยธรรมเพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการ มีมาตรฐานในการปฏิบัติราชการที่ชัดเจน สร้าง
ความโปร่งใสทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล ปูองกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ เป็นกลางทางการ
เมือง อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม  

 องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม จึงได้ประกาศแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดต่อไปตาม
แนวทางดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 

3. การยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. การยึดมั่นในหลักวิชาชีพขององค์กร 

6. การปฏิบัติตนต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความสุภาพ รักษาความสามัคคี และไม่กระท าการ
ใดๆท่ีเป็นการกลั่นแกล้ง 

7. การให้บริการประชาชนด้วยความเต็มใจไม่เลือกปฏิบัติ 
8. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้องและไม่บิดเบือน 

9. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใสตรวจสอบได้ 
10. ให้ความช่วยเหลือต่อเพ่ือนร่วมงานและผู้อื่นอย่างเต็มใจ 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.6 นโยบายด้านโครงสร้างการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร 
 

2.7 นโยบายและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 



   

  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม                   
               ที่  398 /๒๕65  

                    เรื่อง   แต่งตั้งคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
                                ----------------------------------------------------------------------------------- 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารสุวรรณคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารทรัพยากรบุคคล” โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ตามที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนด
ได้แก่ 

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

 

เพ่ือให้การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล
สุวรรณคาม เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงขอแต่งตั้งผู้ด ารงต าแหน่ง
ดังต่อไปนี้เป็นคณะท างานในการจัดท าแผนฯ ประกอบด้วย  

 

(1) นายยกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  หัวหน้าคณะท างาน 
(2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะท างาน 
(3) หัวหน้าส านักปลัด     คณะท างาน 
(4) ผู้อ านวยการกองคลัง     คณะท างาน 
(5) ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะท างาน 
(6) ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะท างาน 
(7) ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  คณะท างาน 
(8) นักจัดการงานทั่วไป      เลขานุการ 

 
 

 
 





 
บันทึกรายงานการประชุมคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์บริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
ครั้งที่ 1/2565 

วันที่ 24  กันยายน  พ.ศ.2565 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

---------------------------------------------------- 
ผู้มาประชุม 
ล าดับที่ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายนิพล รังวารี นายก อบต.  หัวหน้าคณะท างาน 
2 นางสาวดวงฤดี  ราชค า ปลัด อบต.  คณะท างาน 
3 นางมาลาพร  เปูงค า ผู้อ านวยการกองคลัง  คณะท างาน 
4 นางสาวลักขณา เหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด  คณะท างาน 
5 นางมยุรารักษ์ ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  คณะท างาน 
6 นางสาวลักขณา เหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด  

รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองช่าง 
 คณะท างาน 

7 นางพริมชนก โพธิ์ศรี ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ  คณะท างาน 
8 นางเทียนทอง  ฮังกาสี นักจัดการงานทั่วไป  เลขานุการ 

 
 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
ล าดับที่ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

     
     
     
     

 
 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
ล าดับที่ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

     
     
     

 
 
 
 
 
 



ส าเนารายงานการประชุมคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์บริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ครั้งที่ 1/2565 
วันที่ 24  กันยายน พ.ศ.2565 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
---------------------------------------------------- 

ผู้เข้าประชุม 
ล าดับที่ ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายนิพล รังวารี นายก อบต. นิพล รังวารี หัวหน้าคณะท างาน 
2 นางสาวดวงฤดี  ราชค า ปลัด อบต. ดวงฤดี ราชค า คณะท างาน 
3 นางมาลาพร  เปูงค า ผู้อ านวยการกองคลัง มาลาพร  เปูงค าภา คณะท างาน 
4 นางสาวลักขณา เหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด ลักขณา เหล่านายอ คณะท างาน 
5 นางมยุรารักษ์ ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ มยุรารักษ์ ผลาจันทร์ คณะท างาน 
6 นางสาวดวงฤดี ราชค า หัวหน้าส านักปลัด  

รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการกองช่าง 
ลักขณา เหล่านายอ คณะท างาน 

7 นางพริมชนก โพธิ์ศรี ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ พริมชนก  โพธิ์ศรี คณะท างาน 
8 นางเทียนทอง  ฮังกาสี นักจัดการงานทั่วไป เทียนทอง ฮังกาสี เลขานุการ 

 
 

ผู้ไม่เข้าประชุม  
- ไม่มี 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
- ไม่มี 

เริ่มประชุมเวลา 13.00 น. 
เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายนิพล รังวารี ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบล

สุวรรณคาม หัวหน้าคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้กล่าวเปิด
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
  นายทองศรี อัคพิน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.2566  ตามท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกล
ยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความส าเร็จ  

 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
ที่ประชุม - ไม่มี 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 
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  นางสาวดวงฤดี  ราชค า  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม จึงได้จัดท า

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ตามแนวทาง
“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”    โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐาน
ความส าเร็จ 5 ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้แก่  
1.  ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

เราต้องมาช่วยกันคิดว่าแนวทางการด าเนินงานการจัดท าแผนฯในครั้งนี้เรามีเปูาหมายอย่างไร
และจะด าเนินการพัฒนาในด้านไหนบ้าง ส่วนตัวดิฉันเองมีแนวนโยบายที่อยากจะน าเสนอและ
ได้เตรียมมาเพ่ือน าเสนอในที่ประชุมดังนี้ 

 

2. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหารประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล ก็จะแบ่งเป็น 
  2.1 นโยบายด้านการบริหาร 

     -   การกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้าส่วนซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
-    มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนและทิศทางที่

วางไว้ 
      -   ให้แต่ละส่วนงานมีแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
       -   มีการติดตามและประเมินผลโดยการประชุมประจ าเดือนเพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรค 
 

  2.2 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
      -   การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามภารกิจ 
      -   การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
      -   การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
      -   ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
      -   สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 
                -   มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 
    
  2.3 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

-   ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 
ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-   ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร รู้จักจัดการองค์ความรู้ที่มีอยู่ในแต่ละบุคคลโดยการ
ถ่ายทอดให้ผู้อ่ืน เช่น การสอนงาน ท าเอกสารแจก ประชุมฯ อย่างต่อเนื่อง 
-   สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ
ความรู้บุคลากรอยู่เป็นประจ า 

     -   บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงาน 
ได้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
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  2.4 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-   มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 

       -   สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
-   มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม          
-   พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ
ปฏิบัติงานที่แท้จริง 

               -   มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
.              -   พัฒนาและปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุค

ใหม่ 
 

      
2.5 นโยบายด้านภาระงาน 

      -   มีการก าหนดภาระงานของบุคลการอย่างชัดเจนโดยจัดท าเป็นค าสั่งลายลักษณ์อักษร 
      -   ก าหนดให้แต่ละต าแหน่งต้องมีแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
       -   มีคู่มือในการปฏิบัติงานของทุกส่วนราชการ 

-   บุคลากรมีการพัฒนาศึกษาท าความเข้าใจภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอและน าเสนอที่
ประจ าประจ าเดือนเมื่อเกิดปัญหาและอุปสรรคเพื่อหาทางแก้ไขร่วมกันต่อไป 

        -   ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
     
  2.6 นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
      -   มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  

-   มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่อให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและ
จัดการตามระบบบัญชีมาใช้ 
-   มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณแจ้งเวียนบุคลากรและประชาชนทั่วไปได้
ทราบทุกเดือน 
-   มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจ
ของงานและให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 

 

2.6 นโยบายด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
-   สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
     

       -   จัดท ากิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
-   ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลกรตะหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่  

น าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
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2.7 นโยบายคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
      บทกฎหมายแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 279 บัญญัติให้มี
ประมวลจริยธรรมเพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการ มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติราชการที่ชัดเจน สร้างความโปร่งใสทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล ปูองกันการ
แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ เป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม  
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม จึงได้ประกาศแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
ต่อไปตามแนวทางดังนี้ 
- การยึดมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม 

มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 

การยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

การยึดมั่นในหลักวิชาชีพขององค์กร 

การปฏิบัติตนต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความสุภาพ รักษาความสามัคคี และไม่กระท าการ
ใดๆท่ีเป็นการกลั่นแกล้ง 

การให้บริการประชาชนด้วยความเต็มใจไม่เลือกปฏิบัติ 
การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้องและไม่บิดเบือน 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใสตรวจสอบได้ 
ให้ความช่วยเหลือต่อเพ่ือนร่วมงานและผู้อื่นอย่างเต็มใจ 

นายนิพล รังวารี      นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ทราบว่าแต่ละท่านเห็นด้วยตามนี้หรือไม่ครับ 
 

ที่ประชุม  -    เห็นด้วยตามนี ้
 
นายนิพล รังวารี       นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ทราบว่ามีท่านใดจะเสนอข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอีกหรือไม่  

ครับ 

นางมาลาพร  เปูงค าภา ผู้อ านวยการกองคลัง ก่อนที่เราจะจัดท าแผนนั้นเราต้องมาวิเคราะห์ก่อนว่าปัจจัยที่จะท า 
ให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์นั้นมีอะไรบ้างโดยการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกภายในว่ามี
ปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้าง  

นางสาวลักขณา  เหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด ดิฉันเห็นว่าจุดแข็ง (Strength) ของงานบริหารงานบุคคล คือ 
- บุคลากรมีความมุ่งมั่นและตั้งในการท างานให้ส าเร็จ 
- บุคลากรให้ความร่วมมือในการท างานเป็นทีม 
- ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- พนักงานมีความสามัคคีไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก 

                  -    ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชาให้ความเคารพซึ่งกันและกัน 
 -    ผู้บริหารท้องถิ่นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน 
 -    ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุม 
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ส่วนจุดอ่อน (Weakness) ก็จะเป็น 
- ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
- การเปลี่ยนแปลงการโอน (ย้าย) อยู่บ่อยครั้งท าให้งานไม่ต่อเนื่อง 
- การกระจายงานไม่สมดุล (คนใช้งานง่ายก็ถูกมอบหมายงานตลอดไป) 
- บุคลากรยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมความรู้เน้นในเรื่องของการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาทักษะและประสิทธิภาพในการท างานเฉพาะด้าน 
 

ภายนอกก็เห็นจะเป็นด้านโอกาสและอุปสรรค ดังนี้ 
    โอกาส (Opportunity) 

- ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปด้วย
ความรวดเร็ว  

- ระบบการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถท าได้รวดเร็วกว่าหน่วยงาน
ราชการอ่ืนๆ เนื่องจากเป็นนิติบุคคล 

- มีแหล่งสนับสนุนพัฒนาบุคลากร ได้แก่ สถาบันพัฒนาบุคลากร 
- มีหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุมทั่วประเทศท าให้มีเครือข่ายในการท างาน

ที่เข้มแข็ง 
อุปสรรค (threats) 
- ข้อจ ากัดของระเบียบกฎหมาย 
- การก าหนดกรอบอัตราก าลังต้องอยู่ภายใต้ภาระค่าใช้จ่ายบุคลากรตามมาตรา 35  
- การพัฒนาบุคลกรไม่ทันกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 

นายนิพล รังวารี    นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ทราบว่าแต่ละท่านเห็นด้วยตามนี้หรือไม่ครับ 
 

ที่ประชุม -เห็นด้วยตามนี้ 
 
นายนิพล รังวารี    นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ทราบว่ามีท่านใดจะเสนอข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอีกหรือไม่ครับ 

ที่ประชุม - ไม่มี 

นายนิพล รังวารี  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ถ้าท่ีประชุมเห็นขอบตามนี้แล้ว ดังนั้นก็ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ นักจัดการงานทั่วไปด าเนินการร่างจัดท าแผนนโยบายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อเสร็จแล้วน าเสนอคณะท างานเพ่ือ
ประกาศประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกันต่อไป     

 

นางเทียนทอง ฮังกาสี  นักจัดการงานทั่วไป รับทราบและถือปฏิบัติค่ะ 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ 
- ไม่มี 

นายนิพล รังวารี  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ถ้าท่านใดไม่เสนอข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมนอกเหนือจากนี้แล้ว 
กระผมก็ขอปิดการประชุมไว้แต่เพียงเท่านี้ครับ ขอบคุณครับ 

 
 





 
     
     
 
  
                                     ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
                    เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
                                ------------------------------------------------------------- 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง 
การปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ตามแนวทาง” การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  และองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม จึงได้มีนโยบายในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในปี พ.ศ.2566 ดังนี้ 
 

  1.1 นโยบายด้านการบริหารการมีส่วนร่วม 
     -   การกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้าส่วนซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

 -    มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนและทิศทาง
ที่วางไว้ 

      -   ให้แต่ละส่วนงานมีแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
       -   มีการติดตามและประเมินผลโดยการประชุมประจ าเดือนเพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรค 
 

  1.2 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
      -   การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามภารกิจ 
      -   การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
      -   การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
      -   ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
      -   สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 
                -   มีความเชี่ยวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 
    

  1.3 นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
-   ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ 

ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-   ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร รู้จักจัดการองค์ความรู้ที่มีอยู่ในแต่ละบุคคลโดยการ

ถ่ายทอดให้ผู้อ่ืน เช่น การสอนงาน ท าเอกสารแจก ประชุมฯ อย่างต่อเนื่อง 
-   สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ

ความรู้บุคลากรอยู่เป็นประจ า 
     -   บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และสามารถปฏิบัติงาน 

ได้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
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  1.4 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-   มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร 

       -   สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
-   มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม     
-   พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ 

ปฏิบัติงานที่แท้จริง 
               -   มีการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
.                    -   พัฒนาและปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มีวิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุค

ใหม่ 
 

  1.5 นโยบายด้านภาระความรับผิดชอบ 
                     -   มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรอย่างชัดเจนโดยจัดท าเป็นค าสั่งลายลักษณ์อักษร 
                 -   มีการวิเคราะห์ค่างานของแต่ละต าแหน่ง 
  -  มีคู่มือในการปฏิบัติงานของทุกส่วนราชการ 
                     -  บุคลากรทีการพัฒนาศึกษาท าความเข้าใจภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอและน าเสนอที่

ประชุมประจ าเดือนเมื่อเกิดปัญหาและอุปสรรคเพื่อหาทางแก้ไขร่วมกันต่อไป 
     
          

1.6 นโยบายด้านโครงสร้างการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากร 
-  วิเคราะห์ค่างาน ปริมาณงาน เพ่ือปรับอัตราก าลังที่มีอยู่ให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ  
-  ปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจที่เพ่ิมมากข้ึนหรือลดลง 
-  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพโดยไม่จ ากัด 
-  ก าหนดสมรรถนะที่ส าคัญท่ีต้องใช้ประกอบในการเลื่อนระดับ คัดเลือก สอบคัดเลือก โอน 
ย้าย เพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร 
 

                     1.7 นโยบายคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
        บทกฎหมายแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 279 บัญญัติ ให้มี
ประมวลจริยธรรมเพ่ือเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการ มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติราชการที่ชัดเจน สร้างความโปร่งใสทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล ปูองกันการ
แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ เป็นกลางทางการเมือง อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม องค์การบริหารส่ วนต าบล
สุวรรณคาม จึงได้ประกาศแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดต่อไปตามแนวทางดังนี้ 
- - การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

- - มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 

- - การยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

- - การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

- - การยึดมั่นในหลักวิชาชีพขององค์กร 
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