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         การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพ การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภา องค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ องค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคามจึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุก
ด้าน เท่าที่ก าลังความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรจะท าได้      และได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรนี้ขึ้นไว้ เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลาของแผน  ๓  
ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) ตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง  
 

       คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ได้ใช้
กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 25 ธันวาคม  ๒๕๔๕ ข้อ 269 
ด าเนินการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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                                        ส่วนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 25 ธันวาคม ๒๕๔๕   ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘-
๒๙๕  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท 
และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตาม
หลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม 
การฝึกอบรมทางไกล หรือ การพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนา
เพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบล  ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด
เป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้
โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน
หรือภาคเอกชนก็ได้          
  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลทุกคนและต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง ก าหนดให้พนักงานส่วน
ต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓ ปี หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล
แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้   
 

                           ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                           ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
                           ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                           ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
                           ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

                           เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับ
แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่าย
การเมือง  และพนักงานจ้าง 
 
           …../2.ข้อมูลด้าน 
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๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
           ๒.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓  ปี 
         ตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง แผน  ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   
ไดก้ าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลังไว้  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

    หัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

1.นักจัดการงานทั่วไป 
2.นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
3.นิติกร 
4.เจ้าพนักงานธุรการ 
5.เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
6.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
7.พนักงานขับรถยนต์ 
8.พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 
 

1.นักวิชาการเงินฯ 
2.เจ้าพนักงานการเงินฯ 
3.เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 
4.เจ้าพนักงานพัสดุ 
5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

1.นายช่างโยธา 
2.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 1.นักวิชาการศึกษา 

2.คร ู
3.คร ู
4.ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
5.ผู้ดูแลเด็ก 

1.นักพัฒนาชุมชน 
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3. การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผล
การวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับภารกิจ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยง 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบใน 

การปฏิบัติงาน 
3.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๑. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
๒. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๓. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่าง

หน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
๔. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ในเขต  อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ 

ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2.  ปัญหาหนี้สินมีมากท าให้ขาดก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 
3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
4. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานมากกว่าการพัฒนาคน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                ...../การวิเคราะห์ 



 

 

                                                     -๔- 
 
4.การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๓. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  
นักวิชาการสาธารณสุข   

๔. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนา 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.   ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     

 

 
 

 
 
 
 
 

           …../ส่วนที่ ๒ 
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ส่วนที่ ๒ 

     ๑.วัตถุประสงค์ 
 ๑.๑  เ พ่ือให้ผู้ เข้ารับการบรรจุ แต่งตั้ ง เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ได้ เรียนรู้แบบแผน                     

ของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตาม
หลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

        ๑.๒  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
 ๑.๓  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 ๑.๔  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม

และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๕  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่

อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชา
ของตน 

 ๑.๖  เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการบริหารงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

                 2.เป้าหมายการพัฒนา 
 ๒.๑  พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๒.๓ เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของ

ส่วนรวม 
 ๒.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ  ที่สูงขึ้น 
 ๒.๕ เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
 ๒.๖ เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหาร

ส่วนต าบล 
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ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 25 ธันวาคม  2545 ก าหนดให้ต้องพัฒนา   5  ด้าน ได้แก่ 
 

1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ        
กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน

ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง

การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล

อ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ สื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เ พ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน              
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

ดังนั้น จึงให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร 
ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

 
                 หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.2561-2563) 

 

๑. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายก อบต. 
๔. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๖. หลักสูตรสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๗. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
๘. หลักสูตรนักบริหารงาน  อปท. 
๙. หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
๑๐. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
๑๑. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
๑๒. หลักสูตรนิติกร 
๑๓. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

               …../14.หลักสูตร 
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๑๔. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๑๕. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
๑๖. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
๑๗. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
๑๘. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
๑๙. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๒๐. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
๒๑. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
๒๒. หลักสูตรนายช่างโยธา 
๒๓. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
๒๔. หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๒5. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
26.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
27. หลักสูตรการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มี 
ประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 4 
 

                 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ก าหนด
วิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

 

                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                         ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                         ๑.๒ การฝึกอบรม 
                         ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

    ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

                         ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ 
๓ แนวทาง ดังนี้ 

                        ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
            ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 

๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ เป็นผู้ด าเนินการ 

 

                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                        ๓.๑ ปี งบประมาณ 2561 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                        ๓.๒ ปี งบประมาณ ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปี งบประมาณ ๒๕63 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕63 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน

ในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมตามโครงการต่าง ๆ 
ในส่วนที่ 5 

 
                      …../วิสัยทัศน์ 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

“ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๓  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ที่ได้รับการพัฒนาแล้ว
จะมีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชน
ต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“ 

 
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร 
1. พัฒนาระบบแรงจูงใจในการท างาน 

-     ให้รางวัลหรือมอบเกียรติบัตรให้กับผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับของเพื่อนร่วมงาน 
-     ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันส าหรับผู้ที่ได้รับรางวัลหรือปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปี 

2. พัฒนาระบบการบริหารก าลังคนให้เพียงพอต่องาน 
- วางแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 - 2563)ให้ครอบคลุมทุกต าแหน่งกับภาระงาน 

3. ปรับปรุงการท างานพร้อมเน้นเทคโนโลยีสารสนเทศใช้งาน 
- ตั้งงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์และวัสดุด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

4. พัฒนาองค์ความรู้และส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรม 
- พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรมหรือปฐมนิเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศและระเบียบหรือหนังสือสั่งการ อย่างน้อย ต้อง 60% ของพนักงานที่มีอยู่ในแต่ละปีงบประมาณนั้นๆ  
5. พัฒนาระบบอนามัยสิ่งแวดล้อมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี 

- มีการตรวจสุขภาพประจ าเดือน 
- มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
- ส่งเสริมการออกก าลังกายหลังเลิกงาน 
- จัดระเบียบและสร้างสภาพแวดล้อมที่สวยงามบริเวณสถานที่ท างาน 

6. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 
- การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลและเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างใช้วิธีระบบเปิดเผยและโปร่งใสโดยใช้

หลักความเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้ 
7. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามผลงาน 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลของงานด้วยความโปร่งใส 
8. พนักงานมีสมรรถนะในการพัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและเปิดโอกาส

ให้ประชาชนร่วมแสดงความคิดเห็น 
- มีการบริการด้วยกระบวนการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือความรวดเร็วและบริการกับผู้มารับบริการโดยไม่

เลือกปฏิบัติ 
- ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการจัดท าแผนพัฒนาต าบล 

9. สร้างระบบความร่วมมือการท างานและร่วมกิจกรรมที่หน่วยงานจัดขึ้นเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่น 
- พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุกคนให้ความร่วมมือและมีความสามัคคีในการท างานร่วมกันหรือร่วมกับ

หน่วยงานอื่น 
 

 



 

 

 

                                                            -๑๐- 
 
 

                              แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือเลือกรูปแบบวิธีการที่  
เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความ
ความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผลการ
ปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนที่ ๕ 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๑ -  ๒๕๖๓ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 
๒.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจา้ง  สมาชิก 
อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ 

ของอบต.  
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วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจรยิธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง
มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ 

งบ อบต.  

 
 
 



 

 

 
-๑๓- 

 

วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕๕๘  - 
๒๕๖๐ 

งบ อบต.  
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ขั้นตอนการประเมินผลการฝึกอบรมบุคลากร  
๑. การส ารวจความต้องการฝึกอบรม ตามแบบ ปก.๑ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้กับ
บุคลากรในสังกัด หรือใช้อ้างอิงในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามที่หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น โดย
ให้งานการเจ้าหน้าที่ท าการส ารวจ ทุกระยะ ๓ ปี หรือเม่ือมีความจ าเป็นตามสภาวการณ์ 
๒. การประเมินความจ าเป็น/ความส าคัญของการฝึกอบรม  ตามแบบ ปก.๒ เพ่ือวิเคราะห์ให้เห็นความ
จ าเป็น/ความส าคัญของการจัดฝึกอบรม รวมทั้งการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมแบ่งการประเมิน
ออกเป็น ๒ ลักษณะ ดังนี้ 
3. การจัดฝึกอบรมโดยหน่วยงานภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง เมื่อได้รับอนุมัติโครงการจัดฝึกอบรม
แล้ว ให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดส่งโครงการให้งานการเจ้าหน้าที่ประเมินผลก่อนจัดฝึกอบรมไม่น้อยกว่า ๑๕ 
วัน  
4.การจัดฝึกอบรมโดยหน่วยงานภายนอก หากส านัก/กองใดเห็นสมควรที่จะจัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการ
ฝึกอบรม ให้ส่งรายละเอียดของโครงการให้งานการเจ้าหน้าที่ประเมินผลก่อนเสนอขออนุญาตเดินทางไป
ราชการ พร้อมทั้งแนบผลการประเมินประกอบการเสนอขออนุญาตเดินทางไปราชการเพ่ือเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมด้วย  
5. การประเมินความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการฝึกอบรม ตาม แบบ ปล.๑ ภายหลังที่ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม เสร็จสิ้นการฝึกอบรมให้ท าการประเมินผลหลังการฝึกอบรม จัดท าอย่างน้อย ๒ ฉบับ ฉบับหนึ่ง
ใช้ประกอบหลักฐานการเบิก/หักล้างเงินยืม ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ อีกฉบับหนึ่งจัดส่งให้งานการ
เจ้าหน้าที่เก็บรวมรวมไว้เป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรในโอกาส ต่อไป  
6. การติดตามและประเมินผลความคุ้มค่าของการฝึกอบรม ตามแบบ ปล.๒ โดยให้ผู้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม ท าการประเมินผล หลังการที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเดินทางกลับมาปฏิบัติหน้าที่ราชการตามปกติ 
เมื่อครบ ๑๕ - ๓๐ วัน และเสนอผู้บริหาร อปท.ทราบ แล้วจัดส่งให้งานการเจ้าหน้าที่เก็บรวมรวมไว้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรในโอกาส ต่อไป  

           การแปลความหมายระดับคะแนนเฉลี่ยของหลักสูตรฝึกอบรม    
 เงื่อนไขการผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรม   ซึ่งพิจารณาจากผลการประเมินใน
ภาพรวม   โดยน าคะแนนผลการประเมินไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าระดับคะแนน  
(แบบอิงเกณฑ์) ดังตารางต่อไปนี้ 

 
การด าเนินการฝึกอบรม ค่าระดับคะแนน(ร้อยละ) เงื่อนไขเกณฑ์ 

การด าเนินงานยังไม่ได้คุณภาพ ต่ ากว่า ๖๑ ไม่ผ่าน 
 การด าเนินงานได้คุณภาพในระดับพอใช้ ๖1 – ๖๙  

การด าเนินงานได้คุณภาพในระดับดี ๗0 – ๗๙ ผ่าน 
 การด าเนินงานได้คุณภาพในระดับดีมาก ๘0 – ๑00 

           
                           

      ...../หมายเหต ุ
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หมายเหตุ  หลักสูตรการฝึกอบรมใดท่ีมีผลการประเมิน ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ  ๗0 คะแนน  ถือว่า 

หลักสูตรนั้นมีระดับคุณภาพผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ
คาม 

 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑.มีการมอบรางวัลพนักงานส่วนต าบลและพนักงาจ้างส าหรับพนักงานที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่
ของเพ่ือนร่วมงาน โดยอาจจะเป็นรางวัลหรือเกียรติบัตรมอบให้ปีละ ๑ ครั้ง  โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
 

๒.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันเช่น ท างานร่วมกัน การจัดกิจกรรม
สันทนาการ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

 
มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ  
      ระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ 

                           บริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
-24- 

ส่วนที่ ๖ 
 การติดตามประเมินผล 

---------------------------------- 

๑.องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ   องค์การบริหารส่วนต าบล

สุวรรณคามประกอบด้วย  
๑.  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่นายกคัดเลือกเป็น       ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                               กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                                        กรรมการ  
๔.  พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับมอบหมาย ๑ คน           เลขานุการ 

 

ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล   ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ปีละ ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผล
การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด 
บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    

 
 
 

                         *********************************************************** 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
เร่ือง   การใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 

---------------------------------------- 
 

  ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖3)  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.
จังหวัดสกลนคร  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  
ประกาศ ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2545  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี (ปีงบประมาณ 2561 – 2563 ) ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม   

 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

              ประกาศ  ณ  วันที่  29  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
       
                                         

                            (นายทองศรี  อัคพิน) 
                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
ที่ 280 /๒๕๖๐ 

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 
------------------------------------------------ 

 ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร  ให้เป็นไปตามพระ
ราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  และเป็นไปตามประกาศ    
ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒70  
ประกาศ ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2545  และเพ่ือให้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร องค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  จึงขอแต่งตั้งคณะท างานดังนี้   

 

  ๑.   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
  ๒.   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
  ๓.   ผู้อ านวยการกองคลัง         กรรมการ 

๔.   ผู้อ านวยการกองช่าง                                 กรรมการ 
๕.   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                   กรรมการ 
๖.   ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ                        กรรมการ 
๗.   หวัหน้าส านักปลัด                                    กรรมการและเลขานุการ 

             

  ให้คณะท างานมีหน้าที่พิจารณาก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) ให้เป็นไปด้วย 
ความถูกต้องเหมาะสมตามระเบียบ  กฎหมาย 

 

  ทั้งนี้ ตั้งแตว่ันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2560 เป็นต้นไป 
   

   สั่ง  ณ  วันที่  15  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 

       
 
                          (ลงชื่อ) 
                                  (นายทองศรี  อัคพิน) 
                                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 
 
 

 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ที ่ 281/๒๕๖๐ 
เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  (๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

------------------------------------------------ 
เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าพัฒนาบุคลากร  และให้เป็นไปตาม

ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 
๒77  ประกาศ ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2545  โดยใช้เปน็แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร องค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  จึงขอแต่งตั้งคณะท างานดังนี้   

  ๑.  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
  ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
  ๓.  ผู้อ านวยการกองคลัง         กรรมการ 

๔.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ                        กรรมการ 
๕.  หัวหน้าส านักปลัด                                    กรรมการ 

            ๖.  นักจัดการงานทั่วไป             เลขานุการ 
 

ให้กรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม มีอ านาจหน้าที่
ดังนี้ 
๑. ก าหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
๒. ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
๓. รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรต่อนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลทราบต่อไป 
 

   ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2560 เป็นต้นไป 
   

    สั่ง  ณ  วันที่  ๑5 กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
 

       
                   (ลงชื่อ) 
                            (นายทองศรี   อัคพิน) 
                                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
เรื่อง   มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

……………………………. 
 

   ตามประกาศคณะกรรมการกลาง (ก.จ., ก.ท. , และ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของ ข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างใน
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ได้ถือปฏิบัติเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติ โดยจะต้องยึดมั่นในค า
นิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมดังนี้ 

  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. การยีนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  * ทั้งนี้การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

              

    องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  จึงขอประกาศใช้มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ทั้ง  ๙ ประการ 
      เป็นมาตรฐานทางคุณธรรม  จริยธรรมที่ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  
      ต้องถือปฏิบัติต่อไป 
 

    จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
               ประกาศ  ณ  วันที่  ๑๙  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 

       
                                            (ลงชื่อ)  

                                           (นายทองศรี   อัคพิน)                                                
                                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 



 

 

                                                       บันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓ 

ครั้งที่ 1 /25๖๐  วันที่  20  กันยายน  พ.ศ. 25๖๐ 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

******************************* 
ผู้มาประชุม 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายทองศรี    อัคพิน นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
2 นางสาวดวงฤดี  ราชค า ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
3 นางมาลาพร  เป้งค าภา ผู้อ านวยการกองคลัง  กรรมการ 
4 นายสุดใจ  วงศ์สาย ผู้อ านวยการกองช่าง  กรรมการ 
5 นางพริมชนก โพธิ์ศรี ผู้อ านวยการกองสวัสดิการฯ  กรรมการ 
6 นางมยุรารักษ ์ ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  กรรมการ 
7 นางสาวลักขณา เหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด  กรรมการและ

เลขานุการ 
 
 
ผู้ไม่มาประชุม 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

     
     
     

 
 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

     
     
     

 
 
 
 
 



 

 

 
 

                                                   ส าเนารายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ – 25๖๓ 

ครั้งที่ 1 /25๖๐  วันที่  20  กันยายน  พ.ศ. 25๖๐ 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

******************************* 
ผู้มาประชุม 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายทองศรี    อัคพิน นายก อบต. ทองศรี  อัคพิน ประธานกรรมการ 
2 นางสาวดวงฤดี  ราชค า ปลัด อบต. ดวงฤดี  ราชค า กรรมการ 
3 นางมาลาพร  เป้งค าภา ผู้อ านวยการกองคลัง มาลาพร  เป้งค าภา กรรมการ 
4 นายสุดใจ  วงศ์สาย ผู้อ านวยการกองช่าง สุดใจ   วงศ์สาย กรรมการ 
5 นางพริมชนก โพธิ์ศรี ผู้อ านวยการกองสวัสดิการฯ พริมชนก  โพธิ กรรมการ 
6 นางมยุรารักษ์  ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ มยุรารักษ์ ผลาจันทร์ กรรมการ 
7 นางสาวลักขณา เหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด ลักขณา เหล่านายอ กรรมการและ

เลขานุการ 
 
 
ผู้ไม่มาประชุม 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

     
     
     

 
 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
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เริ่มประชุม   เวลา  10.00 น. 
 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
 
ประธานกรรมการ นายทองศรี  อัคพิน นายก อบต. ตามที่ได้มีค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ

คาม ที่  280/2560  ลงวันที่   15  กันยายน  2560   เรื่ องแต่งตั้ ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2561 - 2563 ประกอบด้วย 

 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ 
7. หัวหน้าส านักปลัด            กรรมการและเลขานุการ 

 

       เพ่ือให้คณะกรรมการได้ด าเนินการก าหนดร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลโดยสอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่  25  ธันวาคม 2545  ข้อ 269  และข้อ  270  

 และใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นกรอบในการพัฒนาและสงเสริม 
บุคลกรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้             
ทักษะและทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ                                        
ต าแหน่งต่างๆ ของพนักงานส่วนต าบลมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผล
ต่อการบริหารจัดการและการให้บริการประชาชน 

 

 ที่ประชุม   -รับทราบ 
 

ประธานกรรมการ -นายทองศรี  อัคพิน  นายก อบต. เป็นที่ทราบกันดีว่าแผนพัฒนาจะมีการจัดท าทุก 
3 ปี พร้อมกับการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกัน ซึ่งแผนดังกล่าว
จะสิ้นสุดในวันที่ 30 กันยายน 2560 นี้และจะมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รอบปีงบประมาณ 2561-2563 ที่จะต้องเริ่มประกาศใช้ในวันที่ 1 ตุลาคม 
2560 นี้  ความส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนา  

     บุคลากรมีความส าคัญ   มีดังนี้ 
1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ

คาม 
 

      …../2.เป็นการ 
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2. เป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ในการปฏิบัติงานราชการ
และบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 

 ที่ประชุม   -รับทราบ 
 

 ประธานกรรมการ  -นายทองศรี   อัคพิน  นายก อบต. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องในการจัด 
     ท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ขอมอบให้ปลัด อบต.ได้พูดถึง 
     รายละเอียดด้วยครับ 
 

กรรมการ -นางสาวดวงฤดี  ราชค า  ปลัด อบต. ระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  มีดังนี้ 
- ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวด  
12   ลงวันที่  25  ธันวาคม 2545  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้เรียนรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้ าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระ มหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนา 
ให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร 
ก าหนดเช่นการพัฒนาด้านความรู้ พ้ืนฐาน ในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะ
พัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การ
บริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  
และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาแล้ว
เห็นว่า มีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท า
ได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล    (ก.อบต.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล   (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัด หรือ องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน หรือ
ภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สกลนคร เรื่อง   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล หมวด  12   ลงวันที่   25  ธันวาคม 2545 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ 
                 ...../ราชการ 



 

 

  -4- 
ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มี
ระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 
 

 ที่ประชุม   รบัทราบ 
 

 ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุม 
- ไม่มี 

 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่อง เสนอเพ่ือพิจารณา 
ประธานกรรมการ -นายทองศรี   อัคพิน นายก อบต.ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ขอมอบหมายให้เลขานุการได้แจ้งรายละเอียด
ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  
ให้ที่ประชุมทราบ  

 

กรรมการ/เลขานุการ - นางสาวลักขณา  เหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด  ตามที่ท่านประธานมอบหมาย
ให้ข้าพเจ้าแจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 -  2563 และขอให้ดูเอกสารตามที่ได้แจกให้ไปพร้อมๆ 
กัน  แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลจะประกอบด้วย 

1. ค าน า 
2. บทน า ประกอบด้วย 

- หลักการและเหตุผล 
- วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
- ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนา บุคลากร 
- ขั้นตอนการด าเนินการ 
- การติดตามและประเมินผล 

       3.  เปูาหมายการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
            -  คณะผู้บริหาร 
             -  สมาชิกสภา อบต. 
             -  ส านักงานปลัด อบต. 
             -  กองคลัง 
             -  กองช่าง 
             -  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
             -  กองสวัสดิการสังคม 
             -  หน่วยตรวจสอบภายใน    
       4. หลักสูตรการพัฒนาวิธีการพัฒนา และระยะเวลา  
              - หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
              - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
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                 - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละ  
                                                                                  ต าแหน่ง และหลักสูตรหรือส่วนราชการหรือหน่วย 
                                                                                  งานต่างๆจัดขึ้นและมีเนื้อหาสอดคล้องกับแนวทาง 
                 ดังกล่าว 
             -หลักสูตรด้านการบริหาร 
             -หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ปฏิบัติตามแผนตั้งแต่ห้วงระยะเวลา 
                 ประจ าปีงบประมาณ  2561 - 2563  
               

   

 ประธานกรรมการ   นายทองศรี  อัคพิน  นายก อบต. ตามท่ีเลขานุการได้แจ้งราย 
      ละเอียดของร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบ 

ประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563 ก็ให้ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล
ส ารวจว่าแต่ละส านัก/กอง มีความประสงค์จะเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรใดบ้าง เพ่ือที่จะได้สรุปน าไปจัดท าแผนในครั้งนี้ด้วย และการไป
อบรมในแต่ละครั้งนั้นก็จะต้องมีการประเมินก่อนและหลังการอบรมด้วย
ทุกครั้ง เพ่ือที่คณะกรรมการติดตามและประเมินแผนจะได้มีข้อมูลในการ
รายงานและติดตามเพ่ือน าไปปรับปรุงหรือวิเคราะห์ในการจัดท าแผนครั้ง
ต่อไปด้วย 

 

 ที่ประชุม    รับทราบ 
 

ประธานกรรมการ นายทองศรี  อัคพิน  นายก อบต. ไม่ทราบว่าทุกท่านเห็นด้วยตามนี้
หรือไม่หรือจะเสนอแนะเพ่ิมเติมอีกนอกเหนือจากนี้ 

 

ที่ประชุม รับทราบ 
 

ประธานกรรมการ นายทองศรี  อัคพิน  นายก อบต. สรุปว่าการด าเนินงานของแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563  เห็นด้วยตามนี้ 

 

 ที่ประชุม    มีมติเห็นด้วยตามที่ประชุมนี้ 
 

ประธานกรรมการ นายทองศรี  อัคพิน  นายก อบต.  เมื่อไม่มีอะไรแล้วผมขอปิดการประชุม 
แต่เพียงเท่านี ้

 

 ปิดประชุม    เวลา  11.30 น. 
 
 

(ลงชื่อ)......................................ผู้บันทึกรายงานการประชุม  (ลงชื่อ)......... ...........................ผูร้ับรองรายงานการประชุม 
     (นางสาวลักขณา  เหล่านายอ)                                            (นายทองศรี   อัคพิน) 
       กรรมการและเลขานุการ                                                  ประธานกรรมการ 
 


