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                                              ค ำน ำ 
บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ 

ไปสู่เปูาหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจากสภาวการณ ์
ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญใน
กระบวนการบริหารงานบุคคลเพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานที่ก าหนด การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะสนับสนุนให้การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อมในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  

 การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามจึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการ
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่ก าลังความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร
จะท าได้    

      การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร น ามาวิเคราะห์
หาสาเหตุของปัญหา เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖7 – ๒๕๖9 ต่อไป 
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      ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล    ลงวันที่   25 ธันวาคม ๒๕๔๕   ส่วนที่ ๓    การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ข้อ ๒๕๘-๒๙๕  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือ การพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การ
บริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบ
ราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้อง
มีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
องค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง 
ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถ
ใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้
กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

      เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดท า  แผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม อ าเภอนิคมน้ าอูน จังหวัดสกลนคร ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

      ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบล  ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดย
การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการสัมมนา การสอนงาน การเรียนรู้ผ่านสื่อระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  Local MOOC ฯลฯ 

ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 
หน้า 
26 
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      การพัฒนาบุคลากรอาจกระท าได้โดย องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ ร่วมกับส่วน

ราชการอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนที่จัดขึ้นโดยไม่มีข้อจ ากัดในการเข้าร่วมการพัฒนา ในรูปแบบการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ อบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกคนและต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายใน
รอบระยะเวลา ๓ ปี หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้   
                 ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                     ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
                     ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                     ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
                     5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
 
 

      1)  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  

      2)  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

      3)  เพ่ือให้บุคลากรมีการบริหารการเรียนรู้ เพ่ิมพูนความรู้ และทักษะ มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

      4)  เพ่ือให้การบริหารบุคลากรในองค์การมีการบริหารการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 
 

๑)  การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

 

1.2 วัตถุประสงค ์

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
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๒)  ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

 
        2.1) หลักสูตรความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
        ๒.2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

                        2.3) หลกัสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

        2.4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
        2.๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

๓)  วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืนโดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

       3.๑) การปฐมนิเทศ 
       3.๒) การฝึกอบรม 
       3.๓) การศึกษาหรือดูงาน  
       3.๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
       3.5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
       3.๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)     
 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิ ภาพ 
และประสิทธิผล 

 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ 
ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  
ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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   การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามนั้น  เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นท่ี
เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร   
นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่
จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น  
จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น  การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.  2537  และตาม
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
และรวบรวมกฎหมายอื่นของ  อบต. ให้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วย       
                  
                ทั้งนี้  เพ่ือให้ทราบว่างองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT     องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  
ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห่งชาติ  แผนพัฒนา
จังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้  
สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน 
ต าบล  พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  ดังนี้ 
 

 (1)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ า  และทางบก   
  2)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร   
  3)  ให้มีและบ ารุงไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน   
  4)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
  5)  การสาธารณูปโภค  และการก่อสร้างอ่ืน ๆ   
  6)  การสาธารณูปการ   
 
 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร

บุคลากร 
2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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 (2)  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ และผู้พิการ   
  2)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ   
  3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ                       
  4)  การสังคมสงเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส   
                   5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
  6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
                   7)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล   
 (3)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  1)  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   
  2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
  3)  การผังเมือง   
  4)  การรักษาความสงบเรียนร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ 
       ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   
  5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
  6)  การควบคุมอาคาร          
               (4)  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว  มีภารกิจ

ทีเ่กี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  1)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  

2)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
3)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์   
4)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
 5)  ให้มีตลาด   
6)  การท่องเที่ยว   
 7)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์   
8)  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ  
9)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน    

(5)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   มีภารกิจที่  
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

  1)  คุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
2)  การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ   

และสิ่งแวดล้อม   
3)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมูลฝอย 

และสิ่งปฏิกูล   
  4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ   
  5)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
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 (6)  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง   ดังนี้ 

  1)  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  2)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   
  3)  การจัดการศึกษา   

       4)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงานของท้องถิ่น   
 

 7)  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

  1)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น   
  2)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้   

ตามความจ าเป็นและสมควร   
  3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร์ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
  4)  ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
  5)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

6)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน         

       

                    ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ
และแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยค านึงถึงความต้องการ ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการองค์การบริหารส่วนต าบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนเป็นส าคัญ 
 

 
 

         การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขต
พ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม จะสมบูรณ์ได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่ให้เกิด
ความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหา และความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง จากข้อ 5 ภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามวิเคราะห์แล้วพิจารณา
เห็นว่าภารกิจ และภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ มีดังนี ้
 
 
 
 
 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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๑) การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน ถนน ไฟฟูา ประปา แหล่งน้ า และทางระบายน้ า ให้
สามารถตอบสนองความต้องการ และเอ้ืออ านวยประโยชน์แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง 

๒) การส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมสนับสนุนกจิกรรม และช่วยเหลือเด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น 

๓) การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

๔) การพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจัดเก็บขยะมูลฝอยและ
การพัฒนาพ้ืนที่สาธารณประโยชน์  

๕) การพัฒนาการเมืองและการบริหาร การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคมหมู่บ้านเพ่ือให้
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล และการพัฒนาประสิทธิภาพของบุคคลกร
ในหน่วยงาน 

6) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ช่วยเหลือผู้ประสบสาธารณภัยต่างๆ และพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการรองรับเหตุสาธารณภัยต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึน 

 
 
 

 

๑) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น อาทิเช่น ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม
ในวันส าคัญและงานประเพณีท้องถิ่นต่างๆ 

๒) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพให้มีประสิทธิภาพสามารถบริหารจัดการ
กลุ่มและสร้างผลผลิต/ผลิตภณัฑ์ให้เป็นที่ยอมรับของตลาดเพ่ือเป็นการสร้างเสริมรายได้แก่สมาชิกกลุ่ม 
  ๓) การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

๔) การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
5) การส่งเสริมการศึกษา อาทิเช่น ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้

เป็นผู้มีความรู้ความคิดทัศนคติท าให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
  

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้แจ้งแต่ละส่วน/ส านัก/กองได้ท าการส ารวจ 
ความต้องการของบุคลากรในการเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของ
บุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควร
ค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น ดังต่อไปนี้  

1. ภารกิจหลัก 

2.ภารกิจรอง 

2.3 การวิเคราะห์ความตอ้งการพัฒนาบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางของแต่ละต าแหน่ง) 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (เฉพาะต าแหน่งหรืองานที่เกี่ยวข้อง) 
6) ความรู้เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานปูองกันและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
๓) งานสาธารณูปโภค 
๔) งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับตามความส าคัญ ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบล
สุวรรณคามถึงปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่น ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ต่อไปนี้  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนาของบุคลากร 
๓) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้

อย่างรวดเร็ว 
๔) บุคลากรส่วนมากเป็นคนในพ้ืนที่ มีเวลาในการปฏิบัติงานเต็มที่สามารถเรียกท างานที่

เร่งด่วนได้ตลอดเวลา 
๕) บุคลากรส่วนมากเป็นคนในพ้ืนที่สามารถท างานได้คล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์

ส่วนตัวในการประสานงานได้ง่ายและได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
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(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในขององค์การบริหารส่วนต าบล
สุวรรณคามถึงปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อเสียเปรียบจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ต่อไปนี้  

๑) เจ้าหน้าที่บางต าแหน่งได้รับมอบหมายงานอ่ืนมากกว่างานในหน้าที่ท าให้งานไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควรเพราะรับผิดชอบหลายด้าน บุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณ 

๒) ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลงาน
มากกว่าใช้ผลส าเร็จของงาน  

3) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
4) เจ้าหน้าที่ส่วนมากยังไม่พัฒนาด้าน ICT เท่าที่ควรยังขาดการเรียนรู้ที่เป็นระบบและ

เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
5) เจ้าหน้าที่ยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสุวรรณคาม ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อการด าเนินการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม และ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็ม
แข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง    

๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   

๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกขององค์การบริหารส่วนต าบล
สุวรรณคาม ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรง
และทางอ้อมในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้ และจ าเป็นต้องปรับ
กลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ดังต่อไปนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ จึงยากในการบริหารงานเพราะมีงบประมาณที่จ ากัด 
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ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
- งานพัฒนารายได ้
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

- งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
- งานบริหารงานท่ัวไป 

 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานนิติการ 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานส่งเสริมสาธารณสุข 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานป้องกันและควบคุมโรค 
- งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
- งานกิจการสภา 
 
 

 

ส านักปลัด อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานผังเมือง 
- งานสาธารณูปโภค  
- งานก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 
- งานควบคุมการก่อสร้าง 
- งานบริหารงานท่ัวไป 

 

กองสวัสดิการสังคม (๑๑) 

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

 
- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสริมพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
- งานบริหารงานท่ัวไป  
 
 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม (๐๘) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
- งานแผนงานและโครงการ 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
- งานส่งเสรมิการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
 

ปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)  
 
        นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 

-งานตรวจสอบภายใน 
-งานบริหารงานท่ัวไป 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 

     โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ประเภทสามัญ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภท
ต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙)  

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง 
           ส านักปลัด  (๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
นิติกร ปฏิบัติการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ช านาญงาน 
        พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์ 
           พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (บรรทุกน้ า) 
           กองคลัง (02) 
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 
         พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
            กองช่าง (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่างระดับต้น) 
วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นายช่างโยธา ช านาญงาน 
นายช่างไฟฟูา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
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+1 

- 
- 
- 
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      (ต่อ) 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

             พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 
     กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ต้น) 
นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 
          บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู อันดับ คศ.2 
ครูผู้ช่วย 
        พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก 
           พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 
       กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 
      หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ช านาญการ 
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รวม 29 34 34 34 +5 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
                   องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้วิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกและระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
ในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม
วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสุวรรณคาม ดังต่อไปนี้ 
 

 
ประเภท 

ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

-       -      2      11      5         -   17 

ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ

ศึกษา 

 
    - 

 
      - 

 
     - 

     
      3 

 
     1 

 
        - 

 
    4 

พนักงานจ้างภารกิจ     -       1      3       -      -         -     4 
พนักงานจ้างทั่วไป     -       1       -       -      -         -     1 

รวม     -       2      5      14      6         -   27 
คิดเป็นร้อยละ     - 7.41 18.52 51.85 22.22         - 100.00 
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2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
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องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้ท าการวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนพัฒนาให้
เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามด้วย ดังต่อไปนี้ 

 
บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1.นักบริหารงานท้องถิ่น 1.นักบริหารงานทั่วไป 
2.นักบริหารงานการคลัง 
3.นักบริหารงานช่าง 
4.นักบริหารงาน

การศึกษา 
5.นักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม 
 

1.นักจัดการงานทัว่ไป 
2.นักวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 

3.นิติกร 
4.นักวิชาการเงินและ

บัญชี 
5.นักวิชาการศึกษา 
6.นักพัฒนาชุมชน 
7.นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

1.เจ้าพนักงานธุรการ 
2.เจ้าพนักงานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
3.เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
4.เจ้าพนักงานพัสดุ 
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2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ท าการวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ที่มีผลต่อการบริหารงาน
บุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับ
การพัฒนาในหลักสูตร หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ 
ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังต่อไปนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น       1  1 50.00 
อ านวยการท้องถิ่น      2 2  4 49.25 
วิชาการ    2 2 2 1  7 42.85 
ทั่วไป  1 1   3   5 41.40 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

    1  1  2 47.00 

ลูกจ้าง           
พนักงานจ้าง    1 3 3   7 42.85 

รวม  1 1 3 6 10 5  26 44.15 
คิดเป็นร้อยละ  3.85 3.85 11.54 23.08 38.46 19.23  100  

 
 
 
 
 
 
 
  

2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 



องคก์ารบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

      ๑๙ 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามาได้ วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า ในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังต่อไปนี้ 

 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๖ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
๗ นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
๘ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๙ นิติกร - - - - 

๑๐ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
11 วิศวกรโยธา - - - - 
12 นักวิชาการศึกษา - - - - 
13 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
14 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
15 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
16 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
17 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
18 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
19 นายช่างไฟฟูา - - - - 
20 นายช่างโยธา - - - - 
21 คร ู - - - - 

รวม - - - - 

2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 



องคก์ารบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

      ๒๐ 

 

 
 
 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 20 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ไว้ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

      (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง 

 

ส่วนที่ 3 
หลักการพัฒนาบุคลากรบุคลากร 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนต าบล 



องคก์ารบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

      ๒๑ 

 

ปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมี
การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสุวรรณคาม ไว้ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 



องคก์ารบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

      ๒๒ 

 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติ การ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ทีร่่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน    ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน      ตามวัตถุประสงค์ของ
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
                        ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

            ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน



องคก์ารบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

      ๒๓ 

 

สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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                   การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก . จ .  ก .ท .  และ  ก .อบต .  ส านั ก งาน  ก .จ . จ .  ก .ท . จ .  และ ก .อบต .จั งหวั ด  หน่ วยงานของรั ฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล    
โดยจะตอ้งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 



องคก์ารบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

      ๒๕ 

 

๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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   องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ท าการวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสุวรรณคาม  โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริม
เส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดบั คณุวุฒกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตามหลกัสตูร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นางสาวดวงฤดี ราชค า ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 23 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทอ้งถิน่  - - -  

 ส านักปลัด (๐๑)          

2 นางลักขณา กุลชโร หัวหน้าส านกัปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  - - -  

3 นางเทียนทอง  ฮังกาสี นักจดัการงานทั่วไป ชก. รัฐศาสตรบัณฑิต ๑9 ปี 4 เดือน - - - +1  

4 นางบุษบา เพชรเสนา นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 
 

ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ปี 11 เดือน - - +๑ -  

5 นายธีระศักดิ์ ท้าวพิมพ์ 
 

นิติกร ปก. นิติศาสตร์บัณฑิต ๑ ปี ๒ เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  

6 นางสาวสวีวรรณ คะดูลย์ 
 

นักทรัพยากรบุคคล ชง. วิทยาศาสตร์บัณฑิต ๑6 ปี 1 เดือน  หลักสูตรเจ้าพนักงานธรุการ - - -  

7 พ.จ.อ.ดาวเนตร วรนาด นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชง. ปวท. 26 ปี 1 เดือน หลักสูตร จพง.ปูองกันฯ - - -  

 กองคลัง (๐๔)          

8 นางมาลาพร เปูงค าภา ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 26 ปี 0 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง - - -  

9 นางวนิดา  วังคะฮาด นักวชิาการเงนิและบญัชี ชก. รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 
 

17 ปี ๑๐ เดือน - - - +1  

10 นางสาววิชุดา โยธายุทธ เจ้าพนกังานการเงนิและบญัชี ปง. บัญชีบัณฑิต 
 

3 ปี 7 เดือน - - +1 -  

3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตร
สายงาน 
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ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดบั คณุวุฒกิารศกึษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตามหลกัสตูร
สายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรมตาม
หลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

11 นางสาวสุภาวดี  สุรินทะ นักวชิาการเงนิและบญัชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 8 ปี 4 เดือน - - - +1  

๑2 นางสุรีรตัน์  สีมาวงษ ์ นักวชิาการพัสด ุ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 18 ปี 10 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - -  

 กองช่าง (05)          

13 ว่าง     ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น        

14 ว่าง      วิศวกรโยธา ปก./
ชก. 

       

15 นายชัทชัย  เวียงศรี นายช่างโยธา ชง. ปวส.  หลักสูตรนายช่างโยธา - - +1  

 กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม (08) 

         

16 นางมยุรารักษ์ ผลาจันทร ์
ผู้อ านวยการกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น ศึกษาศาสตรม์หาบัณฑิต 17 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

- - -  

17 นางสาววิลัยพร ลับลิพล นักวชิาการศึกษา ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17 ปี 4 เดือน  - +1 -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
18 นางพริมชนก  โพธ์ิศรี ผู้อ านวยการกองสวัสดกิารสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดกิารสังคม) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปี 5 เดือน  - +1 -  

19 นางสาวอรษา  มณีบู ่        นักพัฒนาชุมชน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 14 ปี 4 เดือน  - - +1  

20 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          

21 นางรัชนีบูลย์  อัคพิน นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธธุรกิจบัณฑิต 14 ปี 7 เดือน  - - +1  

รวม - 4 5  
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     การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

 
 

        องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ดังนี้  

 “บริหารทรัพยากรบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีทักษะและสมรรถนะรอบด้าน      
บนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล” 

 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Mission) เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์
ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ดังต่อไปนี้  

     1) พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

                     5) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ี
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 

    ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

4.2 พันธกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Missino) 

หน้า 28 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม      22 

 

 
 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสุวรรณคาม ดังนี้ 

“การบริหารและใหบ้ริการ ใช้หลักธรรมาภิบาล ในการพัฒนา” 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาแรงจูงใจบุคลากรในการท างาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและสร้างองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

4.3 ค่านิยม 

4.4 เป้าประสงค์ 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
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วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.เพื่อให้
บุคลากรมี
แรงจูงใจใน
การท างาน
และมีก าลังใจ
ที่จะท าผลงาน
ออกมาดีม ี
ประสิทธิและ 
ประสิทธิผลต่อ
องค์กรต่อไป  
 
 
 

1.จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปีงบประมาณ 
 
 
 
 

ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ปฏิบัติงานในแต่ละรอบการ
ประเมินอยู่ในระดับดีขึ้นไป
ได้ร้อย 90 ของผู้รับการ
ประเมิน 
 

20 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

วัดผลการ
ประเมินผลงาน 
 
 
 
 

ด าเนินการเอง 
 
 
 
 
 

2.ให้โบนัสกับเจ้าหน้าที่ที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามหลักเกณฑ์ 
 
 
 

ผลการส ารวจความพึง
พอใจท่ีมีการองค์กร 
100% 
 
 

20 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 

50,000 
 
 

50,000 
 
 

50,000 
 
 

ศึกษา เรียนรู้
ตั้งใจในการ
ท างานเพื่อ
ผลงานเป็นท่ี
ประจักษ ์

ด้วยเองขณะ
ปฏิบัติหรือ 
สอนงาน
กันเอง 
 

 
3. จัดสภาพแวดล้อมในการท างานจัดที่
สวยงาม (ปรับปรุงภูมิทัศน์) 
 

 
ผลการส า รวจความพึ ง
พอใจท่ีมีการองค์กร ร้อยละ
90 ข้ึนไป 

 
20 

 
20 

 
20 

 
10.000 

 
10.000 

 
10.000 

 
ร่วมกันปลูก
ต้นไม้ให้
บรรยากาศดีมี
สุขาภาพจติที่ด ี
มีความสามัคค ี
ในหมู่คณะ 

 
ด าเนินการเอง 

รวม 60 60 60 60,000 60,000 60,000   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแรงจูงใจบุคลากรในการท างาน 

หน้า 30 
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วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุก
ระดับมีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่
จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่
ก าหนด 
 
 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น บ ร ร จุ ใ ห ม่   
ร้อยละ 90 ข้ึนไป     
 

2 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
 
 
 

๒. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
ร้อยละ 9๐ ขึ้นไป 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

100,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

125,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 2 4 6 50,000 100,000 125,000   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

หน้า 31 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม      25 

 

 
 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1. บุคลากร
ทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน
และพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบั ติ ง านของ
พนักงานส่วนต าบล 
 
 
 
 
 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 
การปฏิบัต ิ
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเอง 
 
 
 
 
 
 
 

 
๒) บุคลากรมี
ความรู้ทักษะ
ในการ
ปฏิบัติงานได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
1. โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

 
ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด  
 

 
3 

 
3 
 

 
3 

 
20.000 

 
20,000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
20,000 

 
การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

 
กรมส่งเสรมิ
การปกครอง

ท้องถิ่น/
สถาบันการ 

ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

หน้า 32 
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          (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๓. บุคลากร
ทุกระดับ 
มีความรู้ ทักษะ
ด้านดิจิทลั 
เพื่อให้ทันต่อ
การเปลีย่น 
แปลง 
 
 
 

1. โครงการฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การฝึกอบรม ร้อยละ ๘๐ 

3 5 5 20,000 35,000 35,000 เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

สถาบันการศึ
กษาให้บริการ
วิชาการที่จัด

ฝึกอบรม 

รวม 26 28 28 50,000 65,000 65,000   

หน้า 33 
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วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑. บุคลากรที่
รับผิดชอบ
สามารถ
ด าเนินการ
บริหารงาน
บุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิ 
ภาพ 
 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การฝึกอบรม ร้อยละ ๘๐ 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

15 
 
 
 

90,000 
 
 
 

96,000 
 
 
 

90,000 
 
 
 

เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

 
 

สถาบันการศึ
กษาให้บริการ
วิชาการที่จัด

ฝึกอบรม 
 
๒. โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 
 

 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง  
ร้อยละ ๘๐ 
 

 
5 
 
 
 

 
5 
 
 
 

 
5 
 
 
 

 
- 
 
 
 

- 
- 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
การฝึกอบรม 

 
 
 

 
สถาบันการ 

ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

 
3. ให้แต่ละส่วนจดัท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานรวมถึงขั้นตอนงานให้บริการ
ประชาชนและปรับปรุงกระบวนการ
ท างานอย่างเป็นระบบอยู่เสมอ 

 
ร้อยละแต่ละส่วนราชการที่
ได้ด าเนินการ ร้อยละ  80 
 
 

 
20 

 
 
 

 
20 

 
 
 

 
20 

 
 
 

 
- 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
ถ่ายทอด
ความรู ้

 
 

 
ด าเนินการเอง 

 
 
 

 
4. ถ่ายทอดความรู้หลังการฝึกอบรม 
    - ท าแผ่นพับ 
    - สอนงานกันเอง 
    - สอนเชิงปฏิบัติการ 

 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรมได้
ด าเนินการ ร้อยละ 80 

 
20 

 
 

 
20 

 
20 

 
- 

 
- 
 

- ถ่ายทอด
ความรู ้

ด าเนินการเอง 

 รวม 60 61 60 90,000 96,000 90,000   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

หน้า 34 
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วัตถุประสงค์
และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

๑. บุคลากร
ทุกระดับมจีิต
สาธารณะ 
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
เจตคติการ
เป็นข้าราช 
การที่ด ี
 
 
 

1.  จัดกิจกรรมจติอาสา  
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมตามเปูาหมาย
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

40 
 
 

40 
 
 

40 
 
 

 - 
 
 

 - 
 
 

- 
 
 

เข้าร่วม
กิจกรรม 

 

ด าเนินการเอง 
 
 

 
2. จัดโครงการคณุธรรมจริยธรรม  
 
 

 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมตามเปูาหมาย
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

 
40 

 
 

 
40 

 
 

 
40 

 
 

 
- 
 
 

-- 
 
 
- 

 
- 
 
 

 
การฝึกอบรม 

 
 

 
ด าเนินการเอง 

 
 

 
3. จัดกรรมต่อต้านการทจุริตคอรปัช่ัน 
 
 

 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมตามเปูาหมาย
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

40 
 
 
 

40 
 
 
 

40 
 
 
 

- 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 

เข้าร่วม
กิจกรรม 

 
 

ด าเนินการเอง 

2. บุคลากร
ได้รับการ
พัฒนา
เสรมิสร้าง
ความสามัคคี
ในองค์กร 
 

1. จัดกิจกรรมวนัขึ้นปีใหม่ ผูกแขนบายศรสีู่
ขวัญ ท าบุญตักบาตร 
 

2. จัดกิจกรรมวันสงกรานตร์ดน้ าด าหวัคณะ
ผู้บริหาร 
 
3. จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาภายในองค์กร 
 
4. ศึกษาดูงานนอกสถานที ่

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
ตามเปูาหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
 
 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
ตามเปูาหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
 
 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
ตามเปูาหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
 
ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม
ตามเปูาหมายไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 

40 
 
 

40 
 
 

40 
 

40 
 
 

40 
 
 

40 
 
 

40 
 

40 

40 
 
 

40 
 
 

40 
 

40 
 

- 
 
 

- 
 
 
- 
 

200,000 

- 
 
 

- 
 
 
- 
 

200,000 
 

- 
 
 

- 
 
 
- 
 

200,000 

เข้าร่วม
กิจกรรม 

 

เข้าร่วมกิจกรรม 
 
 

เข้าร่วมกิจกรรม 
 

เข้าร่วมกิจกรรม 

ด าเนินการเอง 
 
 

ด าเนินการเอง 
 
 

ด าเนินการเอง 
 

ด าเนินการเอง 

รวม 160 160 160 200,000 200,0000 200,0000   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร
องค์กร 

หน้า 35 
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ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรแรงจูงใจในการท างาน 3 3 3 60,000 60,000 60,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความ

เป็นมืออาชีพ 
2 2 2 50,000 100,000 125,000  

3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 50,000 65,000 65,000  

4 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคล
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4 4 4 90,000 96,000 90,000  

5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

7 7 7 200,000 200,000 200,000  

  19 19 19 450,000 521,000 540,000  
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๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม   เป็นกรรมการ 
๓) ผู้อ านวยการกองคลัง       เป็นกรรมการ 
4) ผู้อ านวยการกองช่าง      เป็นกรรมการ 
5) ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นกรรมการ 
6) ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส านักปลัด       เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักจัดการงานทั่วไป       เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

 
 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
สุวรรณคาม 

    ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
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๒.  ให้ ผู้ บั งคั บบัญชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบัติ ง าน โดย พิจารณา เปรี ยบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗.  ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
 

 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดสกลนคร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจ
ต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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หน้า  38 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม      32 

 

 

 

 
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม      33 

 

                                              
 
 
 

 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

สถาบัน
พัฒนา

บุคลากร
ท้องถ่ิน 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ. หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของนัก
บริหารงาน อบต.ให้มีความรู้ ทักษะ
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน อบต.
ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

3 หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการ
งานหรืองานในหน้าที่
รับผิดชอบและ หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักจัดการงานทั่วไป 
ได้รับการฝึกอบรม 1
ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

4 หลักสูตรเกี่ยวกับการวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

บทสรุปส าหรับผู้บริหารจากการวิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรการฝึกอบรม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

หน้า  39 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม      34 

 

                                                                                                
                        (ต่อ) 
 

 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

สถาบัน
พัฒนา

บุคลากร
ท้องถ่ิน 

5 หลักสูตรเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
รับผิดชอบหรือ หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของนัก
บริหารงาน อบต.ให้มีความรู้ ทักษะ
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นิติกร ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับงานในหน้าที่
หรือ หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานธุรการ 
ได้รับการฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบหรือ  
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย ได้รับการ
ฝึกอบรม 1ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบ หลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงานคลัง
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / / 
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(ต่อ)                                                                                     
   
 

 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

สถาบัน
พัฒนา

บุคลากร
ท้องถ่ิน 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
เงินและบัญชี หรือ หลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของนัก
บริหารงาน อบต.ให้มีความรู้ ทักษะ
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

10 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี  ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
พัสดุหรือ  หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานพัสดุ 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / / 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ ได้รบัการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 
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(ต่อ)                                                                                     

    
 

 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

สถาบัน
พัฒนา

บุคลากร
ท้องถ่ิน 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานช่าง หรือ หลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของนัก
บริหารงาน อบต.ให้มีความรู้ ทักษะ
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง 
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / / 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิศวกร
โยธา หรือ หลักสูตรอื่นที่
เกีย่วข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

วิศวกรโยธา     
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่าง
ไฟฟูา หรือ หลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นายช่างไฟฟูา   
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / / 

16 หลักสูตรเกี่ยวกับน่ายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นายช่างโยธา 
ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 
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(ต่อ)                                                                                     

    
 

 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

สถาบัน
พัฒนา

บุคลากร
ท้องถ่ิน 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ หรือ หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของนัก
บริหารงาน อบต.ให้มีความรู้ ทักษะ
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
การศึกษา 
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / / 

18 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษา หรือ หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการศึกษา     
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

19 หลักสูตรเกี่ยวกับคร ูหรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานครู 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / / 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / / 

หน้า  43 



 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม      38 

 

 
(ต่อ)                                                                                     

    
 

 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕67 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕68 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖9 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

สถาบัน
พัฒนา

บุคลากร
ท้องถ่ิน 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุมชน หรือ หลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของนัก
บริหารงาน อบต.ให้มีความรู้ ทักษะ
และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักพัฒนาชุมชน 
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

1 1 1 - / / 

22 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน     
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ปี 

1 1 1 - / / 

23 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง
แต่ละต าแหน่งหรือหรือหลัก
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานจ้าง
ประเภทภารกิจ 
ได้รับการฝึกอบรม  
1 ครั้ง/ป ี

1 
 
 

1 1 - / / 
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๑.มีการมอบรางวัลพนักงานส่วนต าบลและพนักงาจ้างส าหรับพนักงานที่ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ของเพ่ือนร่วมงาน โดยอาจจะเป็นรางวัลหรือเกียรติบัตรมอบให้ปีละ ๑ ครั้ง  โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป 
ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
 

                        ๒.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ
โดยจัดกิจกรรมสันทนาการ ในโอกาสต่างๆ  เป็นต้น 
 
 
 
 
 

 
๑.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

2.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาปีละ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ทีก่ฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 

 
 
 
 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

มาตรการด าเนินการทางวินัย 
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
ที่ 286/2566 

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
------------------------------------------------ 

 ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ได้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร  
ให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  
และเป็นไปตามประกาศ    ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒70  ประกาศ ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2545    และหนังสือที่ มท 0809.2  
ลงวันที่ 18  กรกฎาคม 2566 เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 
2569  เพ่ือให้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  จึงขอแต่งตั้ง
คณะท างานดังนี้   

 

  ๑.   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ประธานกรรมการ 
  ๒.   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม   กรรมการ 
  ๓.   ผู้อ านวยการกองคลัง          กรรมการ 

๔.   ผู้อ านวยการกองช่าง                                  กรรมการ 
๕.   ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          กรรมการ 
๖.   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
๗.   หวัหน้าส านักปลัด                                     กรรมการและเลขานุการ 
8.   นักจัดการงานทั่วไป                                  ผู้ช่วยเลขานุการ 

             

  ให้คณะกรรมการมีหน้าที่พิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- 2569 เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสมตามระเบียบและกฎหมายที่
ก าหนดไว้ 
 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
   

   สั่ง  ณ  วันที่  17   กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
 

       
 
      
                    (นายนิพล รังวารี) 
                          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
เร่ือง   การใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

-------------------------------------- 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชน และเป็นหน่วยงานที่ต้อง
ให้บริการประชาชน ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
หมวด 2 มาตรา 7 และมาตรา 8   จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และองค์กร และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖ หมวด 3 มาตรา ๑๑ ประกอบกับประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร  เรื่อง   
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  ประกาศ ณ วันที่ 25 
ธันวาคม 2545 และหนังสือที่ มท 0809.2  ลงวันที่ 18  กรกฎาคม 2566 เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม จึงได้
ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง  ๓ ปี ปีงบประมาณ 2567 - 2569  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามต่อไป 

 
 

  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2566 เป็นต้นไป 
 

              ประกาศ  ณ  วันที่  29  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖6 
 
       
                                         
                  (นายนิพล รังวารี)  

                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
เรื่อง   มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

------------------------------------------------- 
 

        ตามประกาศคณะกรรมการกลาง (ก.จ., ก.ท. , และ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของ   ข้าราชการ /พนักงาน /ลูกจ้าง
ในองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ได้ถือปฏิบัติเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติ โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมดังนี้ 

๑. การยึดมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มี อัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
          องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  จึงขอประกาศใช้มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ทั้ง  ๙ ประการ
เป็นมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมที่ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ต้องถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

    จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
               ประกาศ  ณ  วันที่  24  เดือน  กรกฎาคม  พ.ศ.  ๒๕๖6 
 

 
 

           
                          (นายนพิล รังวารี)                                                

                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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                                           ส าเนารายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ครั้งที่ 1 /25๖6  
 วันที่  24 เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 25๖6 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
******************************* 

ผู้มาประชุม 
ล าดับ

ที ่
ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายนิพล รังวารี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล นิพล รังวารี ประธาน 
2 นางสาวดวงฤดี  ราชค า ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ดวงฤดี ราชค า กรรมการ 
3 นางมาลาพร  เปูงค าภา ผู้อ านวยการกองคลัง มาลาพร 

เปูงค าภา 
กรรมการ 

4 นางลักขณา กุลชโร หัวหน้าส านักปลัด รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

ลักขณา 
กุลชโร 

กรรมการ 

5 นางมยุรารักษ์ ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ มยุรารักษ์ 
ผลาจันทร์ 

กรรมการ 

6 นางพริมชนก โพธิ์ศร ี ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม พริมชนก 
โพธิ์ศรี 

กรรมการ 

7 นางลักขณา  กุลชโร หัวหน้าส านักปลัด ลักขณา 
กุลชโร 

กรรมการและ
เลขานุการ 

8 นางเทียนทอง ฮังกาสี นักจัดการงานทั่วไป เทียนท่อง 
ฮังกาสี 

ผู้ช่วย 
เลขานุการ 

 
ผู้ไม่มาประชุม 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

     
     
     

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
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เริ่มประชุม  เวลา  09.00 น. 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
  

ประธานกรรมการ                        นายนิพล รังวารี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ตามหนังสือที่ มท 
0809.2    ลงวันที่ 18  กรกฎาคม 2566 เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ
คามจึงได้มีมีค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ที่ 286/2566  ลงวันที่ 
17  กรกฎาคม  2566   เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ประกอบด้วย 

 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม   กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ     กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
7. หัวหน้าส านักปลัด                                  กรรมการเลขานุการ 
8. นักจัดการงานทั่วไป                ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

เพ่ือให้คณะกรรมการได้ด าเนินการก าหนดร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโดย
สอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่  25  ธันวาคม 2545  ข้อ 269  และข้อ  270  และใช้แผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเป็นกรอบในการพัฒนาและสงเสริมบุคลกรภายในองค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้ ทักษะและทัศนคติ 
คุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ต าแหน่งต่างๆ ของ
พนักงานส่วนต าบลมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการ
และการให้บริการประชาชนด้วย 
 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง  รับรองรายงานการประชุม 
                     - ไม่มี 

 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง  ด่วน 

                     - ไม่มี 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง  เสนอเพื่อพิจารณา 
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ประธานกรรมการ  นายนิพล รังวารี นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ส่วนรายละเอียดใน
การจัดท าแผนผมขอเชิญท่านปลัดพูดถึงรายละเอียดของแผนด้วยครับ 

 

กรรมการ นางสาวดวงฤดี ราชค า  เป็นที่ทราบกันดีว่าแผนพัฒนาจะมีแผน 3 ปีที่ได้จัดท าพร้อม
กับการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกัน การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรมีความส าคัญเป็นอย่างมากเพราะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามและยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ส่วนรายละเอียดเกี่ยวกับระเบียบเชิญเลขานุการเป็นผู้ชี้แจงรายละเอียด
ด้วยค่ะ 

    
 

กรรมการและเลขานุการ นางลักขณา กุลชโร ในส่วนของระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดท า
แผนพัฒนานั้น  มีดังนีค้่ะ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวด  12   
ลงวันที่  25  ธันวาคม 2545  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ 
เพ่ือให้เรียนรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  
และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระ มหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร ก าหนดเช่นการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐาน ในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  หากองค์การบริหารส่วนต าบล
มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลจะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาแล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และ
อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล    (ก.อบต.) 
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล   (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นสังกัด หรือ องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน หรือ
ภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร 
เรื่อง   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล หมวด  12   ลงวันที่  25  ธันวาคม 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ในครั้งนี้จะมีข้อมูลรายละเอียดกว่ารอบที่ผ่านๆมา
ซึ่งผู้รับผิดชอบงานบุคคลก็ได้ท าการรวบรวมข้อมูลแยกเป็นหัวข้อไว้เรียบร้อยแล้ว
ส่วนรายละเอียดว่ามีอะไรบ้าง ให้ผู้ช่วยเป็นผู้แจ้งรายละเอียดนะคะ 

 
ผู้ช่วยเลขานุการ  นางเทียนทอง ฮังกาสี นักจัดการงานทั่วไป ตามหนังสือที่ มท 0809.2    ลงวันที่ 

18  กรกฎาคม 2566 เรื่อง การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ดิฉันก็ได้แจ้งลงในกลุ่มไลน์ไปแล้วเมื่อวันที่ 19 
กรกฎาคม 2566 ถึงแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร แจ้งการส ารวจไปแต่ละ
ส่วนว่ามีผู้ที่จบการฝึกอบรมตามหลักสูตรเฉพาะต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ว่ามีใครบ้างที่ผ่านการฝึกอบรมและยังไม่ผ่านการฝึกอบรม เพ่ือน ามาจัดท า
แผนการฝึกอบรมในห้วงระยะเวลา 3 ปีนี้ คือ ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  
จากการส ารวจจึงได้น าข้อมูลจากส่วนต่างๆน ามาสรุปแล้วจัดท ารายละเอียดได้ดังนี้
ค่ะ 

 ผู้ที่ยังไม่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะต าแหน่ง 
  ส านักปลัด มี  2 ต าแหน่ง 

1. นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ  
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
กองคลัง  มี  3  ต าแหน่ง 
1. นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 
2. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 
กองช่าง  มี 1  ต าแหน่ง 
1. นายช่างโยธา ช านาญงาน 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม มี 1 ต าแหน่ง 
1. นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 

  กองสวัสดิการสังคม  มี 2 ต าแหน่ง 
1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ต้น) 
2. นักพัฒนาขุมชน ปฏิบัติการ  
หน่วยตรวจสอบภายใน มี 1 ต าแหน่ง 
1. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ช านาญการ 

 
 จากข้อมูลและได้ท าการสรุปแล้วพบว่ายังมีผู้ไม่ผ่านการฝึกอบรมหรือเข้ารับ

การฝึกอบรมมีทั้งหมด 9 ต าแหน่ง  และมีความประสงค์จะเข้ารับการฝึกอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
จ านวน 4 ต าแหน่ง และในปีงบประมาณ พ.ศ.2569 จ านวน  5  ต าแหน่ง 
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ต่อไปก็จะเป็นข้อมูลอายุของข้าราชการที่ได้จ าแนกประเภทต าแหน่งดังนี้นะคะ 
ประเภทบริหารท้องถิ่น จ านวน 1  ราย อายุเฉลี่ย 50.00 ปี 
ประเภทอ านวยการ จ านวน 4 ราย อายุเฉลี่ย 49.25 ปี 
ประเภทวิชาการ จ านวน 7 ราย อายุเฉลี่ย 42.85 ปี 
ประเภททั่วไป จ านวน 5 ราย อายุเฉลี่ย 41.40 ปี 
ข้าราชการครู จ านวน 2 ราย อายุเฉลี่ย 47.00 ปี 
พนักงานจ้าง จ านวน 7 ราย อายุเฉลี่ย 42.85 ปี 
 
 จากข้อมูลจึงได้ท าการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยอายุของบุคลากรในองค์กรโดย

เฉลี่ยจะอยู่ที่ 44.15 ปี ค่ะ 
 

กรรมการ  นางสาวดวงฤดี ราชค า ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เมื่อเรามีข้อมูลในการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากรในเบื้องต้นแล้ว ต่อไปก็คงจะเป็นการวางยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาว่าจะพัฒนาบุคลากรไปในแนวทางใดบ้าง ซึ่งยุทธศาสตร์ในการพัฒนานี้ต้อง
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง และบุคลากรที่มีอยู่  รวมถึงงบประมาณในการ
ด าเนินการและสภาพแวดล้อมต่างๆด้วย เชิญหัวหน้าส่วนแต่ละได้แสดงความคิดเห็น
ด้วยกันค่ะ  

กรรมการ นางพริมชนก โพธิ์ศรี  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ดิฉันขอเสนอแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในด้านของแรงจูงใจในการท างาน โดยจะต้องจัดโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ และมีก าลังใจ ตั้งใจท างานให้บรรลุเปูาหมาย โดย
ก าหนดเป็นกิจกรรม ดังนี้ค่ะ 

(1) จัดท าเป็นโครงการเชิดชูเกียรติให้กับผู้ปฏิบัติงานดีเด่น  โดยในแต่
ละรอบปีงบประมาณให้แต่ละส่วนคัดเลือกบุคคลที่เห็นว่าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
ตั้งใจท างาน เสียสละ และเพ่ือนๆร่วมงานเห็นพ้องต้องกันว่าคนนี้สมควรเป็นบุคคลที่
ได้รับยกย่องชมเชย โดยให้แต่ละส่วนคัดเลือกกันเองในแต่ละส่วนนั้นๆ แล้วมา
คัดเลือกกันอีกทีในระดับองค์กร และเมื่อคณะกรรมการก็คือผู้บังคับบัญชาชั้นต้นแต่
ละส่วนมีมติเห็นชอบตรงกันจะจะมีการมอบรางวัลและใบเกียรติบัตรให้กับผู้นั้น ปีละ 
2 ราย เพ่ือเป็นการสร้างความกระตือรือร้นในการท างานด้วยค่ะ  

(2) การให้โบนัสในแต่ละปี ซึ่งในการตรวจประเมินแต่ละครั้งทุกคน
นอกจากจะมีความตั้งใจในการท างานเพ่ือให้ผ่านเกณฑ์การประเมินที่แสดงให้เห็นถึง
ผลของการท างานของแต่ละองค์กรให้เห็นเป็นที่ประจักษ์เด่นชัดแล้ว  ก็ยั งมี
ความหวังที่อยากจะได้รับรางวัลเพ่ือเป็นแรงจูงใจอีกด้านหนึ่งที่จะให้มีก าลังใจในการ
ท างานเพ่ือหวังผลประโยชน์ตอบแทนในการท างาน ซึ่ ง ไม่ผิดระเบียบหรือ
จรรยาบรรณของข้าราชการ 

(3) การจัดสภาพแวดล้อมในการท างานที่สวยงาม อาจจะเป็นการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์ และทุกวันศุกร์ก็ช่วยกันท าความสะอาดทั้งภายนอกและภายใน
อาคาร เพ่ือให้มีสภาพแวดล้อมการท างานเจ้าหน้าที่มีสุขภาพกายและใจที่ดี อารมณ์
ดีมีสมาธิในการท างาน งานก็มีประสิทธิภาพ ค่ะ ในส่วนของดิฉันก็ขอเสนอแค่นี้ค่ะ 
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ประธานกรรมการ นายนิพล รังวารี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เชิญท่านอ่ืนๆครับ 
กรรมการ นางมาลาพร เปูงค าภา ผู้อ านวยการกองคลัง ดิฉันขอเสนอ ว่าควรจะเน้นการ

พัฒนาการเข้ารับการฝึกอบรมเฉพาะต าแหน่ง เพราะถ้าผ่านหลักสูตรนี้แล้วแต่ละคน
ก็จะได้ทั้งความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ที่ถูกต้องตามระเบียบที่กรมจัดขึ้น 
อย่างเช่นตามที่ได้แจ้งส ารวจและได้ท าการสรุปข้อมูลแล้วนั้น ก็จะมี 9 ต าแหน่ง ซึ่ง
ดิฉันเห็นว่าแต่ละต าแหน่งนั้นต้องผ่านการอบรมตามหลักสูตรนั้นๆ ถึงจะมีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมในการเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งแนวทางในการเลื่อนระดับก็ได้แจ้ง
ออกมาแล้วนั้น และทุกคนก็ควรจะปฏิบัติตามนี้ด้วยค่ะ 

กรรมการ นางสาวดวงฤดี ราชค า  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ดิฉันคิดว่าน่าจะจัดท า
โครงการที่ อบต.ของเราได้ด าเนินการเอง ซึ่งจะจัดเป็นโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อาจจะเชิญวิทยากรที่มีความรู้
เฉพาะในด้านงานบุคคลมาให้ความรู้ในเชิงลึก รวมถึงการเข้ารับการฝึกอบรมในการ
จัดท าแบบแผนในการแผนพัฒนาก็ส าคัญเป็นอย่างมากที่ต้องเข้าอบรมเพราะถ้าเรา
ไม่รู้ระเบียบใหม่ๆการวางแผนพัฒนาก็จะไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการ จึงเห็นว่าผู้ที่รับผิดชอบหลักๆส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเข้ารับการอบรมค่ะ
และล าดับสุดท้ายไม่ว่าจะเป็นเป็นต าแหน่งไหนก็ตามจ าเป็นและอย่างยิ่งที่จะต้อง
พัฒนาตัวเองในด้านดิจิท้ล ไม่ว่าจะเป็นความรู้และทักษะที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ค่ะ 

กรรมการและเลขานุการ นางลักขณา กุลชโร หัวหน้าส านักปลัด  เราควรจะพัฒนาในด้านการสร้าง
การเรียนรู้ในองค์กรไปพร้อมๆกับการเรียนภายนอกองค์กร ซึ่งการศึกษาหาความรู้
นั้น ไม่จ าเป็นต้องผ่านกการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เขาจัดขึ้นเท่านั้น เพราะ อบต.เรา
อาจจะจ ากัดในเรื่องของงบประมาณ เราอาจจะศึกษาด้วยตนเองก็ได้เพราะทุกวันนี้
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปมีหลากหลายช่องทางให้เราได้มีโอกาสในการ ศึกษาหา
ความรู้ เช่น เรียนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ( e-Learning) เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพราะ
ทุกวันนี้ในการปฏิบัติงานนั้นมีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ เราต้องเตรียมตัวให้พร้อม
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เช่น Social Network หรือ E- Service  
ก็ได้ และการเข้ารับการฝึกอบรมแต่ละครั้งส าคัญที่สุดเลยก็คือควรที่จะให้มีการ
รายงานการฝึกอบรมหลังการเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเป็นการรายงานผู้บังคับบัญชา
เพ่ือทราบ รวมถึงถ่ายทอดความรู้ให้เพ่ือนๆในองค์กรอาจจะเป็นการสอนงาน ให้
ค าปรึกษา สอนเชิงปฏิบัติการหรือท าแผ่นพับ ท าคู่มือ เป็นต้นค่ะ 

กรรมการ นางมยุรารักษ์ ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ในส่วนของกองการศึกษา
ดิฉันเห็นว่าควรเสริมสร้างวัฒนธรรมในองค์กรเพื่อให้เจ้าหน้าที่ได้ประพฤติปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม โดยให้จัดกิจกรรมหรือโครงการอาทิ เช่น จัดกิจกรรมจิต
อาสา โครงการคุณธรรมจริยธรรม การต่อต้านการทุจริต เพ่ือสร้างความสามัคคีสร้าง
สัมพันธไมตรีต่อกัน ควรจัดกิจกรรมที่เป็นวัฒนธรรมของคนไทยให้สืบทอดกันไว้เป็น
ตัวอย่างที่ดีของคนรุ่นหลัง อาทิในวันขึ้นปีใหม่ก็จัดกิจกรรมท าบุญตักบาตรร่วมกันต่อ
ด้วยผู้แขนบายศรีสู่ขวัญและทานข้าวร่วมก้นอยู่กันแบบเครือญาติ และแข่งกีฬาเพื่อ
ความสนุกสนานด้วย ส่วนวันสงกรานต์ก็รดน้ าด าหัวผู้เฒ่าผู้แก่และคณะผู้บริหาร เพ่ือ
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เป็นการเคารพและรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันเก่าแก่สืบทอดกันมา และตั้งงบประมาณ
ในการจัดโครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่บ้าง เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์และ
สามัคคีกันในหมู่คณะ น าความรู้ที่ได้เห็นได้รู้มาพัฒนาร่วมกันต่อไปด้วยค่ะ 

ประธานกรรมการ นายนิพล รังวารี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ทราบว่าจะมีท่านใดจะเสนออีก
หรือไม่ครับ 

ที่ประชุม - ไม่มี 
ประธานกรรมการ นายนิพล รังวารี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ถ้าไม่มีแล้ว ขอให้ทางเลขานุการ

ได้สรุปถึงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรว่ามีทั้งหมดกี่ยุทธศาสตร์แล้วแต่ละ
ยุทธศาสตร์มีอะไรบ้าง 

กรรมการและเลขานุการ นางลักขณา กุลชโร หัวหน้าส านักปลัด ดิฉันขอสรุปยุทธศาสตร์ตามที่คณะกรรมการ
แต่ละท่านได้เสนอมา ดังนี้นะคะ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาแรงจูงใจในการท างาน 
1) โครงการเชิดชูเกียรติให้กับผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
2) โครงการให้โบนัสกับเจ้าหน้าที่ กรณีท่ี อบต.ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
3) จัดสภาพแวดล้อมที่ดี (ปรับปรุงภูมิทัศน์) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
1) โครงการฝึกอบรมปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม่ 
2) โครงการฝีกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

พนักงานส่วนต าบล 
2) โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและการสร้าง
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Leaning) 
3) จัดท าคู่มือหลังการฝึกอบรม 
4) ถ่ายทอดความรู้ผ่านการจัดท า แผ่นพับ สอนงานเชิงปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
1) จัดกิจกรรมจิตอาสา 
2) จัดโครงการคุณธรรมจริยธรรม 
3) จัดกิจกรรมต้อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
4) จัดกิจกรรมวันขึ้นปีใหม ่
5) จัดกิจกรรมวันสงกรานต์ 
6) จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาภายใน 
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7) โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ในแต่ละปีงบประมาณจะมี 3 โครงการๆละ 60,000 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ในแต่ละปีงบประมาณจะมี 2 โครงการๆละ 50,000   บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ในแต่ละปีงบประมาณจะมี 3 โครงการๆละ 50,000–65,000 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ในแต่ละปีงบประมาณจะมี 4 โครงการๆละ 90,000 – 96,000 บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ในแต่ละปีงบประมาณจะมี 7 โครงการๆละ450,000 - 540,000  บาท 

 
ประธานกรรมการ นายนิพล รังวารี นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ในส่วนของการจัดท า

ยุทธศาสตร์เสร็จแล้ว ล าดับต่อไปก็จะเป็นในเรื่องของ 
  1. มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

และพนักงานจ้าง เพื่อให้ถือเป็นหลักการแนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับ
ความประพฤติโดยจะต้องยึดมั่นในค านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมดังนี้ 
๑) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒) การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน

ข้อเท็จจริง 
๗) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  2. มาตรการด าเนินการทางวินัย.  
๑) มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิด
วินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
2) มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชา 
ปีละ  ๓  ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่

นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับ

ประชาชนหรือองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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 3. มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 

       ๑) มีการมอบรางวัลพนักงานส่วนต าบลและพนักงาจ้างส าหรับพนักงานที่
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ของเพ่ือนร่วมงาน โดยอาจจะเป็นรางวัลหรือเกียรติ
บัตรมอบให้ปีละ ๑ ครั้ง  โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 

    ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
    ๑.๒  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิด
ศีลธรรม 

    ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
 

                         ๒) จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสร้างความสามัคคี
ในหมู่คณะโดยจัดกิจกรรมสันทนาการ ในโอกาสต่างๆ เป็นต้น 

 
ที่ประชุม  -รับทราบ 
 
 

ประธานกรรมการ นายนิพล รังวารี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ทราบว่ามีใครจะเสนอความ
คิดเห็นเพิ่มเติมนอกเหนือจากนี้หรือไม่ครับ 

 
กรรมการ นางสาวดวงฤดี ราชค า ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล การเข้ารับการฝึกอบรม

หลักสูตรเฉพาะต าแหน่งใช้เวลาในการเข้ารับการอบรมนานพอสมควร บางครั้งก็ยัง
ไม่มีความพร้อมทางด้านการเงินและครอบครัว ฉะนั้นพนักงานส่วนต าบลส่วนมากจึง
ต้องการฝึกอบรมหลักสูตรที่มีระยะสั้น 2-3 วัน อาจจะเป็นหลักสูตรตรงตามเฉพาะ
ต าแหน่ง แต่บางครั้งก็เป็นงานที่เกี่ยวข้องในงานที่รับผิดชอบ ดิฉันจึงคิดว่าถ้าใครยัง
ไม่มีความพร้อมจริงๆที่จะไปหลักสูตรระยะยาว ดิฉันก็เห็นว่าควรจะผ่อนผันให้ไป
หลักสูตรที่มีระยะสั้นไปก่อนก็ได้ แต่อย่างน้อยแต่ละต าแหน่งต้องเข้ารับการฝึกอบรม
ปีละ 1 หลักสูตรค่ะ ไม่ทราบว่าท่านอื่นเห็นด้วยตามนี้หรือไม่คะ 

ที่ประชุม  -    เห็นด้วย 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ 

- ไม่มี  
ประธานกรรมการ นายนิพล รังวารี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ถ้าไม่มีอะไรแล้วก็ให้ทางเลขาและ

ผู้ช่วยที่มีหน้าทีในการจัดท าแผนฯ รวบรวมข้อมูลและท าการสรุปส่งร่างแผนพัฒนา 
บุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  เสนอต่อคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เพ่ือขอความเห็นชอบในการประกาศใช้แผนฯ
ต่อไป ผมขอปิดการประชุมไว้แต่เพียงเท่านี้ครับ  
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ปิดประชุม  เวลา  11.00 น. 
 
 

(ลงชื่อ).................................... ..ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
               (นางเทียนทอง ฮังกาสี) 
                   ผู้ช่วยเลขานุการ       
 
 

(ลงชื่อ)......................................ผู้ตรวจงานการประชุม 
                (นางสาวดวงฤดี ราชค า) 
                       กรรมการ  
 
 
 

(ลงชื่อ)......................................ผู้รับรองรายงานการประชุม 
                    (นายนิพล รังวารี) 
                     ประธานกรรมการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  


