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1. กระบวนงานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม สามารถสรุป
การด าเนินงานแต่ละขั้นตอนได้ ดังต่อไปนี้ 
 

  ๑.1 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร งานการเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ
คามได้ด าเนินการจัดท าประกาศหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ตามประกาศองค์การบริหารส่วน
ต าบลสุวรรณคาม เรื่อง หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ ๑0 มกราคม ๒๕๖๕ 
ซึ่งข้อ ๓ ของประกาศฯ ก าหนดให้การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และ
การคัดเลือกพนักงานส่วนต าบล เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึนให้ด าเนินการได้ ๕ วิธีดังนี้ 
 

  (๑) การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการและบรรจุแต่งตั้งให้เป็นพนักงานส่วนต าบล 
  (๒) การคัดเลือกกรณีมีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ
และแต่งตั้งให้เป็นพนักงานส่วนต าบล 

วัตถุประสงค์ 

การด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีน าไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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  (๓) การสอบคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานให้ด ารงต าแหน่งต่างสายงาน หรือแต่งตั้งพนักงาน
ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น และ บริหารท้องถิ่นหรือแต่งตั้งพนักงาน 
ครู ให้ด ารงต าแหน่งในสายงานบริหารสถานศึกษา 
  (๔) การคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลที่ด ารงต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับทีสู่งขึ้น 
  (5) การคัดเลือกเพ่ือรับโอนมาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นและ
ประเภทบริหารท้องถิ่น หรือสายงานการบริหารสถานศึกษา 
  โดยมีการประเมินพฤติกรรมทางด้านจริยธรรมเบื้องต้นของผู้เข้ารับการคัดเลือกและการสรร
หาโดยผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งในการสรรหา ว่าไม่ได้เป็นผู้มีความประพฤติผิดหรือลักษณะ
ต้องห้ามทางจริยธรรม หรือมีความบกพร่องในศีลธรรมอันดี 
 

  1.๒ การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร งานการเจ้าหน้าที่ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานโดย
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร (ก.อบต.จังหวัดสกลนคร) และ
พนักงานที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งทุกคนต้องได้รับการตรวจสอบและไม่มีประวัติอาชญากรรมต้องห้าม ตามที่
ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นผู้มีความประพฤติดี ประพฤตินอยู่ในศีลธรรมอันดี เป็นการประเมิน
พฤติกรรมทางจริยธรรมประกอบการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 

  1.3 การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้ก าหนดหลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากรขององค์กรไว้
ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม เรื่อง หลักเกณฑ์การพัฒนาบุคลากร ลงวันที่ 30 กันยายน 
๒๕๖๕ ซึ่ งข้อ ๓ ว่าด้วยเรื่องการพัฒนาผู้ ใต้บังคับบัญชานั้น ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชา ต้องพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 
  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ 
  (๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบันทึกข้อมูล งานด้านช่าง เป็นต้น 
  (๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการบริหารและการ 
บริหารงาน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
  (๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
 

  ด้านคุณธรรม.และจริยธรรมได้แก่.การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม.ในการปฏิบัติงานเช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน.การพัฒนาคุณภาพชีวิต.เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน.การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
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  1.๔ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๙๙ ก าหนดให้การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
  (๑) ผลสัมฤทธิ์ของงานให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ ๗ โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงานตาม
ปริมาณผลงานหรือคุณภาพของงานหรือความรวดเร็วหรือการตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือการประหยัดหรือ
ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรและแต่กรณีให้ก าหนดผลสัมฤทธิ์ของงานพร้อมกับก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ไม่น้อยกว่า ๒ ผลงานต่อครั้ง 
  กรณีพนักงานส่วนต าบลได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับสูงขึ้น โดยมีการเสนอ
วิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางาน ให้น าวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานดังกล่าว มาก าหนดเป็น
องค์ประกอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินครั้ งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลส าเร็จตาม
ตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
  (๒) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะมีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ ๓0 ให้ประเมินจาก 
สมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนดได้แก่ กรณีต าแหน่ง 
ประเภทบริหารท้องถิ่น และต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ให้ประเมินสมรรถนะ ประกอบด้วย  
           สมรรถนะหลักจ านวน 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าผู้บริหารจ านวน ๔ สมรรถนะ
สมรรถนะ แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าผู้บริหารหรือสมรรถนะส าหรับต าแหน่งประเภท
วิชาการ และต าแหน่งประเภททั่วไป ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยก าหนดให้สมรรถนะ
หลัก (Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่ทุกคนจ าเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก  
เพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
ประกอบด้วย 
  - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  - การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  - การบริการเป็นเลิศ 
  - การท างานเป็นทีม 
 

ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบลสุวรรณคาม พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งของพนักงานส่วนต าบล
สุวรรณคาม พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  2. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน พนักงานส่วนต าบลสุวรรณคาม พนักงาน
ครูและบุคลาการทางการศึกษา 
  3. ผู้อ านวยการการกอง/ส านัก ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งในส่วนประเมิน
สมรรถนะ จะมีการประเมิน "การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม" 
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  4. หัวหน้าส านักปลัด ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ซึ่งในข้ันตอนที่ 2 จะมีการประเมิน "การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ" 
  5. ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละรอบการประเมิน ผู้ประเมินต้องพิจารณา  
ผู้ถูกประเมินได้ปฏิบัติตนและไม่ประพฤติตนเสื่อมเสียคุณธรรม จริยธรรม ต ามที่องค์การบริหารส่วน 
ต าบลสุวรรณคาม ได้ประกาศไว้ เรื่องกี่ประพฤติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม และปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติตามมาฐานทั่วไปกับจริยธรรมซึ่งมี
พฤติกรรมที่ควรกระท า และไม่ควรกระท า และไม่ควรกระท า (Dos & Don'ts) ให้บุคลกรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสุวรรณคามถือปฏิบัติ ซึ่งหากบุคลากรรายใดกระท าผิดประมวลจริยธรรมก็จะไม่ได้รับการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนอาจถูกลงโทษทางวินัย 
  6. เมื่อประเมินผลการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว บุคลากรที่มีความประพฤติดี ไม่ถูก
ลงโทษวินัย ประพฤติตนเป็นข้าราชการที่ดี ตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
ก าหนดไว้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็จะได้คะแนนผลการประเมินที่ดี จะได้รับการ
พิจารณาขั้นเงินเดือนตามประกาศหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือนขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
ลงวันที่ 30 กันยายน 2565 
  7. องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล ที่มีผล
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นรวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรมให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือยกย่องชมเชย 
  8. องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
เป็นผู้ลงนามค าสั่ง/ประกาศให้ทุกกองทราบ 
  2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทาง
จริยธรรมประมวลจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Do's & 
Don'ts) 
  จากการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม สามารถแบ่งพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า ดังนี้ 
 

พฤติกรรมที่ควรกระท า 
 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 
 ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
 6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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พฤติกรรมที่ไม่คารกระท า 
 ๑. ประพฤติปฏิบัติตนตามความพึงพอใจส่วนตัว ไม่ค านึงถึงระเบียบ กฎหมาย หรือปฏิบัติตนไม่
เหมาะสมในการเป็นข้าราชการที่ดี 
 ๒. ปล่อยปละละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นว่ามีการกระท าที่ขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความล่าข้าหรือไม่โปร่งใส 
 3. ปฏิบัติงานโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ของตัวเองมากกว่าค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม 
 4. การใช้ช่องว่างของกฎหมาย/ระเบียบกระท าอันเป็นการก่อให้เกิดความไม่ซื่อสัตย์สุจริต 
 ๕. การเรียกรับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้มาใช้บริการ 
 ๖. ปกปิด บิดเบือนข้อเท็จจริงของข้อมูลข่าวสารให้บริการแก่ผู้มาติดต่อขอรับข้อมูลข่าวสาร 
 7. ปฏิบัติหน้าที่โดยให้ความส าคัญกับกระบวนงานที่ ระเบียบหรือกฎหมายไม่ได้ก าหนดไว้ จนไม่
ค านึงถึงผลส าเร็จของงาน 
 ๘. แสดงพฤติกรรมเป็นการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 
 ๙. ใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
 

 3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
     พฤติกรรมทางจริยธรรมในแต่ละต าแหน่ง สรุปรูปแบบพฤติกรรมตามที่คาดหวังของข้าราชการ 
ดังนี้ 
 ๑. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ทั่วไปที่ทุกคนต้องปฏิบัติตามระเบียบ 
 ๒. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ที่ยากล าบาก หรือไม่อ านวยโดยที่ต้องได้รับค าชี้แนะจาก
ผู้บังคับบัญชา 
 ๓. พฤติกรรมทางจริยธรรมในสถานการณ์ที่ยากล าบาก หรือไม่เอ้ืออ านวยโดยสามารถวิธีการแก้ไขได้
เองโดยไม่ต้องค าชี้แนะ 
 4. การปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างและชักชวนให้ผู้อ่ืนปฏิบัติ 
 ๕. การให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทางได้ 
 ๖. การมีนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุน หรือให้งบประมาณ 
 7. การวางกรอบและสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในการยึดจริยธรรมเป็นที่ตั้ง 
 
 4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  - องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม มีการน าประเด็นที่ได้คะแนนต่ าสุดจากการประเมิน
สมรรถนะพฤติกรรมในการปฏิบัติงานไปก าหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรม 
  - ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานให้ค าปรึกษาตอบค าถามทางจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสุวรรณคาม  พร้อมได้จัดท าแนวทางปฏิบัติ Dos & Don'ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา
และเป็นแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ใช้เป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางจริยธรรม รวมทั้งให้รักษา
จริยธรรมอย่างเคร่งครัด ประพฤติปฏิบัติดีมีคุณธรรม 
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ปัญหา/อุปสรรค  

          ปัญหาค่านิยมที่เปลี่ยนแปลง ในปัจจุบันค่านิยมบางอย่างได้เปลี่ยนแปลงไป ก่อนนี้ สังคมเคย
ยกย่องคนดีมีคุณธรรม คนที่ประพฤติผิดศีลธรรม ทุจริตคดโกงจะถูกประณามและไม่มี ใครอยากคบหาสมาคม
ด้วย แต่ในปัจจุบันนี้สังคมกลับยกย่องคนที่มีเงิน คนที่มีต าแหน่งสูง มี  อ านาจวาสนา มีชื่อเสียง แม้ว่าคน
เหล่านั้นจะประพฤติผิดศีลธรรม ได้เงินมาโดยการทุจริตคดโกง 

 
และข้อเสนอแนะ 

        - ผู้บังคับบัญชาควรพิจารณาแยกแยะพฤติกรรมผู้ใต้บังคับบัญชาที่แสดงออกระหว่างค าพูดและ
การกระท า 

        - ผู้บังคับบัญชาควรประเมินผู้ใต้บังคับบัญชาจากความสามารถใช้หลักวิชาการไม่ใช่ความรู้สึก 
ควรปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมไม่ควรเลือกปฏิบัติ  

- ผู้บังคับบัญชาควรสนับสนุนผู้ ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานและมีความรู้
ความสามารถให้เป็นแบบอย่างที่ดีขององค์กร โดยการสนับสนุนส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในสายงานและยก
ย่องชมเชยเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการท างานให้ดียิ่งๆขึ้นไป 
 
 

(ลงชื่อ)    ผู้รายงาน 
         (นางเทียนทอง  ฮังกาสี) 
    นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ 
 
 
 
(ลงชื่อ)                               
        (นางสาวลักขณา เหล่านายอ 
              หัวหน้าส านักปลัด 
 

 
 
(ลงชื่อ)            (ลงชื่อ) 
       (นางสาวดวงฤดี ราชค า)         (นายนิพล รังวารี) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 


