
 

 

             บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    (ส านักงานปลัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  
ท่ี    สน  ๘๓๒๐๑/-              วันท่ี   1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕61 
เรื่อง รายงานผลการด าเนินการตามแผนนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี

งบประมาณ  พ.ศ.2561 
เรียน นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

            ตามที่ องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้มีการจัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
และด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์  
ไว้ทั้งหมด 7  ยุทธศาสตร์  ดังนี ้
 

1. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณาการ
ร่วมกัน 

2. มีการวางแนวและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้ง
ปัจจุบันและอนาคต 

3. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
4. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 

  5. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. สนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันและเปลี่ยนข้อมูลความรู้

และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  7. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       

  จากการด าเนินการตามแผนการจัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ทั้งหมด 7  ยุทธศาสตร์นั้น ได้ด าเนินกิจกรรม/โครงการไปแล้วทั้งหมด 11 
กิจกรรม/โครงการ จากการวิเคราะห์และท าการสรุปผลดังกล่าวแล้วพบว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวางแผน
อัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจนั้น  ปรากฏว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ไม่เพียงพอกับภารกิจ
เนื่องมาจากอัตราว่างของพนักงาน ด้วยสาเหตุมาจากการโอนย้ายเปลี่ยนต าแหน่งเพื่อความก้าวหน้าในสายงาน จึงท า
ให้ต าแหน่งสายงานประเภททั่วไปว่างหลายต าแหน่ง ฉะนั้นงานจึงไม่เสร็จตามที่วางไว้เพราะมีบุคลากรที่จ ากัด  
 

เมื่อได้ผลการวิเคราะห์และท าการสรุปแล้ว ส านักงานปลัดจึงได้น าเรื่องอัตราว่างนี้เข้าที่ประชุมเพื่อ
หาแนวทางการปรับแผนการสรรหาบคุลากร จากเดิมสรรหาโดยให้ กสถ.เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันซึ่งเป็นการขอใช้
บัญชี แต่ต าแหน่งที่ขอไปนั้นบัญชีที่ กสถ.ข้ึนบัญชีไว้ก็หมดไปไม่เพียงพอกับความต้องการ จากการประชุมของ
คณะกรรมการจัดท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี มีแนวคิดตรงกันว่าเราควรจะสรรหาโดยวิธีการรับโอนย้าย เพื่อความรวดเร็ว
และป้องกันปัญหาในการขอใช้บัญชีซึ่งอาจจะท าให้ไม่เพียงพอในครั้งต่อไป ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์อื่นๆก็เป็นไปตาม
แผนที่ได้ก าหนดไว้ รายละเอียดตามที่แนบมาด้วยพร้อมนี้ 
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จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและพิจารณา 
 
 
     (ลงช่ือ)  
                                                       (นางเทียนทอง  ฮังกาสี) 
                                                         นักจัดการงานทั่วไป 
 
 

  (ลงช่ือ)      
         (นางสาวลักขณา  เหล่านายอ) 
                 หัวหน้าส านักปลัด 
 
 
 
         ทราบ 
 
 
 

 (ลงช่ือ) 
          (นางสาวดวงฤดี  ราชค า)   
 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  
 
 
 
       ทราบ 
 
 
(ลงช่ือ) 
            (นายทองศรี  อัคพิน) 
นายกองค์การบรหิารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
การด าเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวช้ีวัด และระยะเวลาท่ีจะ

ด าเนินการ  
 

 
ล าดับ

ท่ี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

กิจกรรมท่ีด าเนินการ
แล้ว 

 
ตัวชี้วัด 

 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างาน
เป็นทมีและมีการบูรณาการการ
ร่วมกัน 

พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศและเข้าใจใน
ระบบบริหารราชการ
ยุคใหม ่

ผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ต.ค.2560 – 
ก.ย.2561 

2 มีการวางแผนและบรหิารก าลังคน
สอดคล้องกบัภารกิจและความ
จ าเป็นของส่วนราชการ ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

จัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงานส่วนต าบล 

ได้มีการจัดท าคู่มือ
แผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

ต.ค.2560 –  
ก.ย.2561 

3 ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่ภาค
บังคับตามกฏหมาย 

จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างานให้ภูมิทัศนท์ี่
สวยงาม และให้การ
ตรวจสุขภาพอยูเ่ป็น
ประจ า 

พนักงานมสีุขภาพที่
แข็งแรง จิตใจแจ่มใส 
อารมณ์ดีท างานอย่าง
มีความสุข 

พ.ค.2561 –  
มิ.ย.2561 

4 มีความโปรง่ใสในทกุกระบวนการ
ของการบรหิารทัพยากรบุคคล 

จัดท าโครงการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม 
มีการเผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารด้านการ
บรหิารงานบุคคลอย่าง
เปิดเผยสามารถ
ตรวจสอบได ้
มีการลงลายมือช่ือ
รับทราบผลการ
ประเมินในการเลื่อน
ข้ันในแต่ละครั้งและปิด
ประกาศอย่างเปิดเผย 

ได้มีการจัดกิจกรรม
การเสรมิสร้าง
คุณธรรมและ
จริยธรรมประจ าปี 
พ.ศ.2561 และ
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
ได้มีการประกาศ
หลักเกณฑก์าร
ตัดสินใจหรือใช้
ดุลพินิจของผูบ้รหิาร
ในเรื่องการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

ต.ค.2560 – 
 ก.ย.2561 
 
 
 
 
 
ต.ค.2560 – 
 ก.ย.2561 

5 
 
 

สนับสนุนให้ข้าราชการมีการ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องและมี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และพฒันาองค์กรใหเ้ป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู ้

ได้ส่งบุคลากรเข้ารบั
การอบรมอย่าง
สม่ าเสมอ 

พนักงานมีความรู้
ความเข้าใจใน
ระบบงานเป็นอย่างดี 

ต.ค.2560 –  
ก.ย.2561 

 


