
 
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายและด้านการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคล 

ประจ าปีงบประมาณ  2560 
(ผลการด าเนินการตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2559 – 30 กันยายน 2560) 

***************************************************** 
ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1. การสอบคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลสายงานประเภททั่วไปต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุเป็นประเภทวิชาการต าแหน่งนักวิชาการเงินและ
บัญชี 

2. การสอบคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลสายงานประเภททั่วไปต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการเป็นประเภทวิชาการต าแหน่งนักวิชาการศึกษา 
3. การสอบคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้ปฏิบัติเป็นสายงานผู้บริหารในต าแหน่งนักพัฒนาชุมชนให้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการกอง

สวัสดิการสังคม 
4. การสอบคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลสายงานประเภททั่วไปต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีเป็นประเภทวิชาการต าแหน่ง

นักพัฒนาชุมชน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1. รับโอนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2558 – 2560) ในต าแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ สังกัดกองคลัง 
2. ยุบต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการสังกัดกองคลังเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2558 – 2560)  
3. ยุบต าแหน่งนักการภารโรงพนักงานจ้างประเภทภารกิจเป็นประเภททั่วไปเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2558 – 

2560) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. บันทึกข้อมูลบ าเหน็จบ านาญข้าราชการท้องถิ่น ในระบบข้อมูล ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. บันทึกข้อมูลเกี่ยวกับระบบการจ่ายตรง ของกองทุนหลักประกันสุขภาพ  สปสช. เพ่ือตอบสนองความต้องการทางด้านสุขภาพ 
3. การบันทึกฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้ความส าคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่กับ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

1. ผู้บริหารเข้าร่วมประชุม เพ่ือรับมอบนโยบายจากจังหวัด และการเป็นตัวแทนในการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการที่ส าคัญในจังหวัดเพ่ือ
สร้างภาวะความเป็นผู้น า ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และน ามาเป็นหลักบริหารองค์กร 

2. หัวหน้าส านักปลัดเข้าอบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
3. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เข้าอบรมหลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
4. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม เข้าอบรมหลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

1. จัดกิจกรรมโดยการเล่นกีฬาร่วมกันหลังเลิกงาน ตั้งแต่เวลา 16.00 น. – 17.00 น.  (จนัทร์ – ศุกร์) 
2. จัดท าโครงการศึกษาดูงานในทุกๆปี 
3.  องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้รับความร่วมมือจากโรงพยาบาลนิคมน้ าอูนออกบริการการตรวจสุขภาพและบริการนวดแพทย์

แผนไทยให้กับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง รวมไปถึงคณะผู้บริหารตามแผนที่ก าหนดไว้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อ
รักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้
กับหน่วยงาน 

1. มีการวางแผนความก้าวหน้าในสายงานอาชีพแต่ละสาย 
2. ส ารวจแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลเพ่ือ ปรับปรุงแก้ไขตามความต้องการของคนส่วนมาก และส่วนที่ขาด 
3. โครงการเชิดชูเกียรติแก่ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น โดยการคัดเลือกปีละ 2 คน 
4. ให้รางวัลชมเชยแก่ผู้ปฏิบัติงานดีเด่นในด้านการให้บริการ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับเพ่ือนร่วมงานในทุกๆปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่พนักงาน 

1. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติและด าเนินการตามประกาศคุณธรรมและจริยธรรม 
2. ประกาศจรรยาบรรณของข้าราชการและพนักงานจ้าง 
3. มีการรวมกลุ่มของเจ้าหน้าที่เพ่ือการท างานที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากรบุคคลและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

1. จัดท าการวิเคราะห์ค่างานและค าบรรยายลักษณะงานjob description  
2. มีการก าหนดตัวชี้วัดการประเมินผลประสิทธิภาพและกระบวนการท างาน 
3. ส่งบุคลกรไปอบรม เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถในต าแหน่งที่มีอยู่ 

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรม/โครงการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

1. จัดท าคู่มือต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคลากร 
2.  ถ่ายทอดความรู้หลังจากไปอบรมโดยการสอนงานหรือการถ่ายทอดเป็นเอกสารหรือการบรรยายแล้วแต่งานนั้นๆ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่10 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

1. ร่วมประชุมเสนอผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนราชการในที่ประชุมประจ าเดือน เพ่ือให้แต่ละคนได้เสนอการด าเนินงานในรอบเดือน  
และสร้างภาวการณ์เป็นผู้น าของผู้น าเสนอ  พร้อมกับกล้าแสดงออกในที่สาธารณะ  



             บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    (ส านักงานปลัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  โทร 042-789-169 
ที ่   สน  ๘๓๒๐๑/   วันที่   10   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕60 
เรื่อง รายงานผลการด าเนินการตามแผนนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี

งบประมาณ  พ.ศ.2560 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

            ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้มีการจัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
และด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์  
ไว้ทั้งหมด 10  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 

  1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  2. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลัง 

3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

4. พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น ามีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้ความส าคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ควบคู่กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

  5. การส่งเสริมชีวิตของบุคลากร 
  6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลกรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน 
  7. การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงาน 
  8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
  9. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  10. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
   

  จากการด าเนินการตามแผนการจัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ทั้งหมด 10 ยุทธศาสตร์นั้น ได้ด าเนินกิจกรรม/โครงการไปแล้วทั้งหมด 30 
กิจกรรม/โครงการ จากการวิเคราะห์และท าการสรุปผลดังกล่าวแล้วพบว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวางแผน
อัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจนั้น  ปรากฏว่าอัตราก าลังที่ มีอยู่ไม่เพียงพอกับภารกิจ
เนื่องมาจากอัตราว่างของพนักงาน ด้วยสาเหตุมาจากการโอนย้ายเปลี่ยนต าแหน่งเพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน จึงท า
ให้ต าแหน่งสายงานประเภททั่วไปว่างหลายต าแหน่ง ฉะนั้นงานจึงไม่เสร็จตามท่ีวางไว้เพราะมีบุคลากรที่จ ากัด  
 

เมื่อได้ผลการวิเคราะห์และท าการสรุปแล้ว ส านักงานปลัดจึงได้น าเรื่องอัตราว่างนี้เข้าที่ประชุมเพ่ือ
หาแนวทางการปรับแผนการสรรหาบุคลากร จากเดิมสรรหาโดยให้ กสถ.เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันซึ่งเป็นการขอใช้
บัญชี แต่ต าแหน่งที่ขอไปนั้นบัญชีที่ กสถ.ขึ้นบัญชีไว้ก็หมดไปไม่เพียงพอกับความต้องการ จากการประชุมของ
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี มีแนวคิดตรงกันว่าเราควรจะสรรหาโดยวิธีการรับโอนย้าย เพ่ือความ
รวดเร็วและป้องกันปัญหาในการขอใช้บัญชีซึ่งอาจจะท าให้ไม่เพียงพอในครั้งต่อไป ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์อ่ืนๆก็
เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ รายละเอียดตามที่แนบมาด้วยพร้อมนี้ 



 
    -2- 
 
 
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
 
     (ลงชื่อ)  
                                                       (นางเทียนทอง  ฮังกาสี) 
                                                         นักจัดการงานทั่วไป 
 
 

  (ลงชื่อ)      
         (นางสาวลักขณา  เหล่านายอ) 
                 หวัหน้าส านักปลัด 
 
 
 
         ทราบ 
 
 
 

 (ลงชื่อ) 
          (นางสาวดวงฤดี  ราชค า)   
 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  
 
 
 
       ทราบ 
 
 
(ลงชื่อ) 
            (นายทองศรี  อัคพิน) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 
  


