
 
 

การด าเนินิการตาแผนิิยบาาบการารนหาร
ทรัพบากราุคคล ประจ าปีงาประแาณ 2564 

 

 
 

ของ 

องค์การารนหารส่วิต าาลสุวรรณคาแ 



 

 

             บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    (ส านักงานปลัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม       โทร 042 789169  
ที่    สน  ๘๓๒๐๑/-                                   วันที่   5     มกราคม     ๒๕64 
เร่ือง การด าเนินการตามแผนนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

            ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้จัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม
เรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ.2564  ประกาศ ณ วันที่ 4  มกราคม 2564  โดยในประกาศนั้นได้
ก าหนดนโยบายไว้ทั้งหมด 7 ด้าน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดมาตรการให้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคล และมาตรการในการนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564  ซึ่งประกอบด้วย 
     

  1 นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  2 นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง    

  3 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
  4 นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  5 นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้ง  

6 นโยบายด้านสรรหาคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจ   

  7 นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
  8. นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
  9. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
       

  จากแนวทางท่ีได้ก าหนดไว้เพ่ือเป็นกรอบการด าเนินการตามแผนการจัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ทั้งหมด 9  ด้านนั้น งานบุคคลจึงได้ท าการ
วิเคราะห์แล้วจึงท าการสรุปแนวทางการด าเนินงานในแต่ละด้านเพ่ือน าไปปฏิบัติตามแผนงานและนโยบายที่ได้ก าหนด
ไว้ดังรายละเอียดแนบท้ายบันทึกนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
 
     (ลงชื่อ)  
                                                       (นางเทียนทอง  ฮังกาสี) 
                                                   นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ 
 

  (ลงชื่อ)      
         (นางสาวลักขณา  เหล่านายอ) 
                 หวัหน้าส านักปลัด 
 



 

 

 
 
        ความเห็นของปลัด อบต. 
............................................................................................................................. .......................................................... 
........................................................................ ...............................................................................................................  
 
 
 

 (ลงชื่อ) 
          (นางสาวดวงฤดี  ราชค า)   
 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  
 
 
 
       ความเห็นของนายก อบต. 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ........................................................ 
 
 
(ลงชื่อ)  
            (นายทองศรี  อัคพิน) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 



 

การด าเนินการตามนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2564 
ล าดับ 

ที่ 
 

นโยบายการบริหาร 
 

กิจกรรม 
 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
ด้านประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสเป็นธรรมโดยคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินฯ 
 
 
           2.  ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นท่ีประจักษ์
แก่สายตา 
 
  
 
           3.  พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ
ปฏิบัติงานท่ีแท้จริง 

ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละรอบการ
ประเมิน 
 
 
มีผลงานดีเด่น พนักงานส่วนต าบลท่ีได้รับ
เกียรติบัตรมีขวัญและก าลังใจในการท างาน มี
ความกระตือรือร้นมากย่ิงขึ้น ท าให้งานมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานมีมีความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ 

ม.ค. –ธ.ค.2564 
 
 
 

1 ต.ค.2563 
30 ก.ย.2564 

 
  
 
 

1 ต.ค.2563 
30 ก.ย.2564 
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ด้านอัตราก าลังและบริหาร
อัตราก าลัง 

1.  บริหารอัตราก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจโดย
ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสม  
 
2. จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

จ านวนพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
สอดคล้องกับภารกิจ และมีภาระค่าใช้จ่าย
ตามมาตรา 35  ไม่เกินร้อยละ 35 
จัดท าคู่มือความก้าวหน้าในแต่ละสายงาน 
 

ม.ค. –ธ.ค.2564 
 
 

ม.ค. –ธ.ค.2564 
 



 

ล าดับ 
ที่ 

 
นโยบายการบริหาร 

 
กิจกรรม 

 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

   
3. การพัฒนาบุคลกรให้มีประสิทธิภาพ โดยให้เข้ารับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 

 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานในแต่ละครั้ง 

 
1 ต.ค. 2563 
30 ก.ย.2564 
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ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 
 โดยการจัดกิจกรรมต่างๆขึ้นเพื่อความสามัคคี 
 
2.จัดให้มีการถ่ายทอดความรู้หลังจากการเข้ารับการ
ฝึกอบรมโดยการสอนงาน แจกเอกสาร ประชุม หรือท า
คู่มือการปฏิบัติงาน 
 
3. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมา
และกระบวนการท างาน 
 
 
4. ให้บุคลากรมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมอยู่
ตลอดเวลาพร้อมรับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ทันต่อเทคโนโลยี 

การให้ความร่วมมือของบุคลากรในองค์กร 
 
 
ผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรม 
 
 
 
บุคลากรมีความสนใจ และให้ความร่วมมือรับ
ฟังแล้วน าไปปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้า อยู่เป็น
ประจ า 
 
สามารถใช้เครื่องมือด้านเทคโนโลยีได้โดยไม่มี
ข้อผิดพลาด 
 
 

ม.ค. – ธ.ค.2564 
 
 

ม.ค. –ธ.ค.2564 
 
 
 

ม.ค. –ธ.ค.2564 
 
 
 

ม.ค. –ธ.ค.2564 
 
 
 



 

ล าดับ 
ที่ 

 
นโยบายการบริหาร 

 
กิจกรรม 

 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
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ด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ี
สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลกร 
 
2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาในระดับท่ี
สูงขึ้นเพื่อสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 
 
3. ให้มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรท้ังก่อนและ
หลังการฝึกอบรม 
3.พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ และเป็นธรรมตามผลการปฏิบัติงานจริง 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
 
 
 
 
ความก้าวหน้าในสายงาน 
 
 
ผ่านเกณฑ์การประเมินตามท่ีก าหนดไว้ 
 
บุคลากรมีความพอใจกับผลการประเมินของ
ผู้บังคับบัญชา 

ม.ค.– ต.ค.2564 
 
 
 

ต.ค.2563 – 
30 ก.ย.2564 

 
 

ม.ค.– ต.ค.2564 
 

ต.ค.2563- 
30 ก.ย.2564 
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ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 

1.ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม เร่ือง
หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ณ วันท่ี 8 
มกราคม 2564  

 

การบริหารงานเป็นไปด้วยความโปร่งใสไม่มี
ข้อบกพร่องหรือข้อทักท้วงจากหน่วยงานท่ีเข้า
ตรวจสอบในแต่ละครั้ง 
 
 
 
 

ม.ค.– ต.ค.2564 
 
 



 

ล าดับ 
ที่ 

 
นโยบายการบริหาร 

 
กิจกรรม 

 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
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ด้านการสรรหาคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกจิของ
หน่วยงาน 

1.จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานดีเด่น 
 
2. มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการ
คัดเลือกประจ าปีงบประมาณละ 2 คน 
 
3. จัดท าประกาศยกย่องชมเชยผูป้ฏิบัติงานดีเด่น 

ผลส ารวจความพึงพอใจของพนักงานท่ีมีต่อ
องค์กร 
 
พนักงานมีความกระตือรือร้นในการท างาน
มากย่ิงขึ้น 
 
พนักงานมีก าลังใจในการท างานท่ีได้รับการยก
ย่องชมเชย 
 
 

ม.ค.– ต.ค.2564 
 
 

ม.ค.– ต.ค.2564 
 
 

ม.ค.– ต.ค.2564 
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ด้านการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 

1.จัดกิจกรรมและสนับสนุนให้บุคลกรมีส่วนร่วมในด้าน
การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
 
2. ให้ถือประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและ
จริยธรรมของข้าราชการ 

บุคลากรในองค์กรให้ความสนใจในกิจกรรม 
 
 
บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
เป็นไปตามแผนงานสามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 

ม.ค.– ต.ค.2564 
 
 

ม.ค.– ต.ค.2564 
 
 



 

ล าดับ 
ที่ 

 
นโยบายการบริหาร 

 
กิจกรรม 

 

 
ตัวชี้วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 
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ด้านการรักษาวินัยของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

1.ออกมาตรการด าเนินทางวินัยหรือการลงโทษ 
  1.1 มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณา
ลงโทษแก่บุคลการในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง
ได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนหรือให้ท าบันทึกชี้แจงเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและมอบงานอื่นให้ปฏิบัติเนืองจากกระท า
ผิดแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
   1.2 มีมาตรการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่
ละระดับสายการบังคับบัญชาละ 3 ครั้ง ยกเว้นการ
กระท าผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฏเหล็ก คือ 
      1.2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ี
ราชการ 
      1.2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้อง
ผลประโยชน์จากประชาชนนอกเหนือจากที่กฎหมาย
หรือระเบียบก าหนดไว้ 
     1.2.3 การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 
 
พนักงานประพฤติปฏิบัติตามประกาศ
หลักเกณฑ์หรือระเบียบตามท่ีก าหนดไว้และไม่
มีเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤตโิดยมิ
ชอบของพนักงานในหน่วยงาน 

 
 

ม.ค. – ธ.ค.2564 
 
 
 

9 ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ี
ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฏหมาย 

บุคลากรมีความพึงพอใจในสวัสดิการของ
หน่วยงาน 

ม.ค. – ธ.ค.2564 
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