
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

                                     ค ำน ำ 
         การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภา 
องค์การบริหารส่วนต าบลได้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามจึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการ
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่ก าลังความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร
จะท าได้    

     การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร น ามาวิเคราะห์
หาสาเหตุของปัญหา เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  
 

  
                                                                     องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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                                                                                     หนา้ 
ส่วนที ่ ๑ 
หลักการและเหตุผล                                                                              ๑  

ข้อมูลด้านบุคลากร                                           2      
การวิเคราะห์ตัวบุคลากร                              3 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร                     4 
  

ส่วนที่ ๒ 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา                                                        5 
 

ส่วนที่ ๓ 
 หลักสูตรการพัฒนา                                                                             6 
 

ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา                                               7 
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา               8 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงาน             9 
 

ส่วนที่  ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ                                                                 ๑0-12 
 
ส่วนที่  6 
แผนการฝึกอบรมรายต าแหน่ง             13-16 
    

                                                           
 

ภาคผนวก 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและมาตรการด าเนินการทางวินัย  
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร/วาระการประชุม 
ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
ประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม 
 
 
 
  



 

 

                               ส่วนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 
๑. หลักการและเหตุผล 

๑.๑  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 25 ธันวาคม ๒๕๔๕   ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ข้อ ๒๕๘-๒๙๕  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก 
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือ การพัฒนา
ตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล  ที่จะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม
ต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้
โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้          
  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลทุกคนและต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง 
ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓ ปี หลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ดังนี้   
                           ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                           ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
                           ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                           ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
                           ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

                           เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร  เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2566 โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี (พ.ศ.2564 - 2566)          
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  โดยจัดท าให้ครอบคลุมบุคลากรทุกต าแหน่ง   
                              /2.ข้อมูลด้าน……. 



 

 

                2 
 

๒.  ข้อมูลดา้นบุคลากร 
           ๒.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓  ปี 
        ตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖4 
– ๒๕๖6)  ไดก้ าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลังไว้  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

    หัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองช่าง 
 

1.นักจัดการงานทั่วไป 
2.นักวิเคราะห์นโยบายฯ 
3.นิติกร 
4.เจ้าพนักงานธุรการ 
5.เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
6.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
7.พนักงานขับรถยนต์ 
8.พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 
 

1.นักวิชาการเงินฯ 
2.เจ้าพนักงานการเงินฯ 
3.เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 
4.เจ้าพนักงานพัสดุ 
5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

1. วิศวกรโยธา 
2. นายช่างโยธา 
3. ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 1.นักวิชาการศึกษา 

2.คร ู
3.คร ู
4.ผู้ดูแลเด็ก 
5.ผู้ดูแลเด็ก 

1.นักพัฒนาชุมชน 



 

 

                                                      ๓ 
3. การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis)   ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ   SWOT 

ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งที่ 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับภารกิจ 
๓.  บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ในกรณีท่ีไม่อยู่ 
๔.  บุคลากรมีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต.และพ้ืนที่

ใกล้เคียง รู้จักกันดีมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน
ประสานการท างานได้คล่อง 

๑.  บุคลากรไม่ให้ความส าคัญเท่าท่ีควรกับผลงาน
ประเมินการปฏิบัติงานในแต่ละรอบการประเมิน 
2.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3.  บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงานและภารกิจ
ที่ได้รับตามอ านาจหน้าที่ 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๑. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
๒. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๓. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่าง

หน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
๔. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีหลักสูตรการ

อบรมหลากหลายซึ่งครอบคลุมทุกสายงาน 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2.  ปัญหาหนี้สินมีมากท าให้ขาดก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน ขาด ลา มาสาย อยู่บ่อยครั้ง ท าให้
งานบกพร่องต่อหน้าที่ 

3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่าง
จ ากัด 

4. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมากกว่าการพัฒนาคน 

 
 
 

 
 
 
 
 
         
 



 

 

                                             ๔ 
4.การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ท างาน 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 

๑. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๓. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการ
เกษตร  นักวิชาการสาธารณสุข   

4.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอเพราะจ ากัด
เรื่องของงบประมาณ 

5. ในองค์กรยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์อยู่ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑.  รัฐบาลกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นมากขึ้น และ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
๒.  กรมส่งเสริมการ ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการ 

พัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้านความก้าวหน้า
ในสายงานรวมถึงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓.  ประชาชนให้ความร่วมมือต่อการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    

4.  การบริหารราชการแบบบูรณาการท าให้เกิด
ประสิทธิภาพ   

๑.  การกระจายอ านาจหน้าที่ของรัฐบาลขาดความ
ชัดเจน ท าให้บุคลากรในหน่วยงานขาดการ
ประสานและความเข้าใจในภารกิจที่ถ่ายโอน 

๒. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม
ญาติพ่ีน้อง   

๓. กฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยๆ ท าให้
เกิดปัญหาต่อการปฏิบัติงาน 

๔. ข้อจ ากัดงบประมาณในการพัฒนาที่ไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ     

 
 
 

 
 
 
 
 
 

          



 

 

 5 
ส่วนที่ ๒ 

     ๑.วัตถุประสงค์ 
               ๑.1 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง

ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  
        ๑.2 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

        ๑.3 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

        ๑.4 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการ
พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอน
มาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

        ๑.5เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถ
ในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

                 2.เปูาหมายการพัฒนา 
       ๒.๑  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงาน

ส่วนต าบลเข้าใจแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ I 
       ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง มีการพัฒนาตามแผนอย่าง

ต่อเนื่อง 
       ๒.๓ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถแล้วน ามาปฏิบัติ 
       ๒.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานมีฐาน

บุคลากรที่แข็งแรงและมั่นคง 
       ๒.๕ เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตรงตามสายงานที่ปฏิบัติตามกรอบอัตราก าลัง 
 

       ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนด
มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2545 หมวด 6 การเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการและการเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้อ 19 การพัฒนาบุ
คล ให้มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ  
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแปนของทางราชการบาทบาทและหน้าที่ของทางราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และแนวทางการปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี  

          ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

          ในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางบริหาร ควรจัดให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้จะ
ได้รับการเลื่อนต าแหน่งเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                     ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นได้มีโอกาส
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วย 
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ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 25 ธันวาคม  2545 ก าหนดให้ต้อง
พัฒนา   5  ด้าน ได้แก่ 

 

1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็น
ต้น 

2. ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งาน
ด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร
และ สื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน              
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

ดังนั้น จึงให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ได้รับ
การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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ส่วนที่ 4 

                 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ก าหนดวิธีการ

พัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
 

                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                         ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                         ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

    ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                         ๑.๕ การถ่ายทอดความรู้โดยการสอนงานหลังจากฝึกอบรม ท าคู่มือหรือเอกสาร
แจกหรือการให้ค าปรึกษา 
 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสุวรรณคาม นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนด
แนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                        ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 

            ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็น
ผู้ด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 

๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสะแกราบ เป็นผู้ด าเนินการ 

 

                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                      ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕66 
                        

วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 

                       องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาให้เป็นไปตาม
แนวทางเดียวกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564-2566) เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานในองค์กร
และภายนอกองค์กรให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
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 พัฒนาระบบแรงจูงใจในการท างาน 
-     ยกย่องชมเชยให้รางวัลกับผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน 
-     ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันส าหรับผู้ที่ได้รับรางวัลหรือปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปี 
 

                 พัฒนาระบบการบริหารก าลังคนให้เพียงพอต่อภารกิจ 
- วางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
- ปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือลดขั้นตอน 
- ปรับปรุงการท างานพร้อมเน้นเทคโนโลยีสารสนเทศใช้งาน 
- พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรมหรือปฐมนิเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระเบียบหรือหนังสือสั่งการ  
  

                พัฒนาระบบอนามัยสิ่งแวดล้อมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี 
- มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
- ส่งเสริมการออกก าลังกายหลังเลิกงาน 
- จัดระเบียบและสร้างสภาพแวดล้อมที่สวยงามบริเวณสถานที่ท างาน 
- จัดกิจกรรม 5 ส. ทุกวันศุกร์สัปดาห์ 

 

                ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 
- การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลและเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างใช้วิธีระบบ

เปิดเผยและโปร่งใสโดยใช้หลักความเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้ 
- พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามผลการประเมินการปฏิบัติงานด้วย

ความโปร่งใส 
- พนักงานมีสมรรถนะในการพัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและ

เปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมแสดงความคิดเห็น 
- มีการบริการด้วยกระบวนการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือความรวดเร็วและบริการกับผู้มา

รับบริการโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
- สร้างระบบความร่วมมือการท างานและร่วมกิจกรรมที่หน่วยงานจัดขึ้นเองหรือร่วมกับ

หน่วยงานอื่น 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร และ Flow Chart 
 
 แต่งตั้งคณะท างาน 
 
 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม 
  
                                                                     วิเคราะห์ผลการส ารวจ 
  
 
                                      ไม่อนุมัติ 
                                                                     อนุมัติ 
 
 
 
 
                                                                        ปฐมนิเทศ  
 การศึกษาดูงาน 
 สอนงานกันเอง/การให้ค าปรึกษา 
                                                                        เข้ารับการอบรม 
                                                                        สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 
 
 
                                                                       รายงานผลเสนอผู้บังคับบัญชาเมื่อสิ้นปีงบ                                                                   
ร                                                                      ประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเตรียมการและการวางแผน 

การปฏิบัติหรือกิจกรรมการด าเนินการ 

คณะท างานพิจาณา 

การติดตามและประเมินผล 

สิ้นสุด 
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 ส่วนที่ ๕  

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ
และงานเกิดประสิทธิผลตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ 2566  

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 

๒.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  สมาชิก 
อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้

ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

  ตุลาคม 2565 ถึง 
กันยายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

งบประมาณ 
อบต.

200,000 

 



 

 

๑1 
ส่วนที่ ๕ 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 

วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลกรทุกคน
เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง
มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างให้ถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด 
 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
5. จัดกิจกรรม/โครงการหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอ่ืนที่เป็น
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ตุลาคม 2565 ถึง 
กันยายน 2566 

-.  

 
 
 



 

 

 
 ๑2 

ส่วนที่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี
การพัฒนาตนเอง
ปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอรวมถึง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และงาน
บริการด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน Q&A  
เช่น Web broad  หรือ Social Network  และ E- Service 
 
๓.  ส่งเสริมให้บุคลากรรักสุขาภาพและรักสิ่งแวดล้อมโดยให้
มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 
-  ออกก าลังกายหลังเลิก
งาน 

ตุลาคม 2565 ถึง 
กันยายน 2566 

100,000  

 
 



 

 

                        13 
ส่วนที่ 6 

แผนการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลรายต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ  2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง/เลขท่ีต าแหน่ง หลักสูตร ห้วงระยะเวลา หมายเหตุ 
 

1 
 
นางสาวดวงฤดี  ราชค า 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นกลาง) 

56 3 00 1101 001 

-นักบริหารงานท้องถิ่น 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

     ส านักงานปลัด 
 

2 
 

 
นางสาวลักขณา เหล่านายอ 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไปต้น) 
56 3 01 2101 001 

-นักบริหารงานทั่วไป 
-การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

3 นางเทียนทอง  ฮังกาสี นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
56 3 01 3101 001 

-การบริหารงานบุคคล 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

 
4 

 
นางบุษบา  เพชรเสนา 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ 

56 3 01 3103 001 

-การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
-การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

 
5 

 
นายธีระศักดิ์ ท้าวพิมพ์ 

นิติกร ปฏิบัติการ 
56 3 01 3105 001 

-งานกฎหมาย/ระเบียบฯ  
- งานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

 
6 

 
นางสาวสวีวรรณ คะดูลย์ 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
56 3 01 4101 001 

-งานสารบรรณ 
-ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

 
7 

 
พ.จ.อ.ดาวเนตร วรนาด 

เจ้าพนักงานป้องกันฯช านาญงาน 
56 3 01 4805 001 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 



 

 

   14 
ส่วนที่ 6 

แผนการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลรายต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ  2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง/เลขท่ีต าแหน่ง หลักสูตร ห้วงระยะเวลา หมายเหตุ 
กองคลัง 

 
8 

 
นางมาลาพร เป้งค าภา 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ต้น) 

56 3 04 2102 001 

-การจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

 
9 

 
นางสาววนิดา วังคะฮาด 

นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 
5 6 3 04 3201 001 

-การเงินและบัญชี 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

 
10 

 
นางสาววิชุดา โยธายุทธ 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน 

56 3 04 4201 001 

-การเงินและบัญชี 
-งานที่เก่ียวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

11 นางสาวสุภาวดี สุรินทะ เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 
56 3 04 4203 001 

-การจัดซื้อจัดจ้างด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลักสูตร 

12 นางสุรีรัตน์ สีมาวงษ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 
56 3 04 4204 0001 

-การจัดเก็บรายได้/แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลักสูตร 

กองช่าง 
 

13 
 

- 
ผู้อ านวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ต้น) 
56 3 05 2103 001 

- 
 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

14 - 
 

วิศวกรโยธา 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
56-3-05-3701-001 

 
- 

 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 



 

 

 
 15 

ส่วนที่ 6 
แผนการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลรายต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ  2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง/เลขท่ีต าแหน่ง หลักสูตร ห้วงระยะเวลา หมายเหตุ 

 
15 

 
- 

นายช่างโยธา  
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
56 3 05 4701 001 

 
- 

 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
16 นางมยุรารักษ์ ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษา ต้น) 
56 3 08 2107 001 

-นักบริหารงานการศึกษา 
-เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   

 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

17 นางสาววิลัยพร ลับลิพล นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 
56 3 08 3803 001 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

18 นางคองมา พรหมศิริ ครู คศ.2 
 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

19 นางรสสุคล  วรพันธุ์ ครู คศ.2 
 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

20 
 
นางรัชนีบูลย์  อัคพิน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ช านาญการ 

56 3 12 3205 001 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกกสถานที่ 
 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 



 

 

16 
ส่วนที่ 6 

แผนการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลรายต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ  2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง/เลขท่ีต าแหน่ง หลักสูตร ห้วงระยะเวลา หมายเหตุ 
20 นางพริมชนก โพธิ์ศรี ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
56 3 11 2105 001 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

21 นางสาวอรษา มณีบู่ นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
56 3 11 3801 001 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกกสถานที่ 

ตุลาคม 2565 –  
กันยายน 2566 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 



 

 

 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑.มีการมอบรางวัลพนักงานส่วนต าบลและพนักงาจ้างส าหรับพนักงานที่ปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ของเพ่ือนร่วมงาน โดยอาจจะเป็นรางวัลหรือเกียรติบัตรมอบให้ปีละ ๑ ครั้ง  โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป 
ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
 

                   ๒.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันเช่น ท างานร่วมกัน การจัด
กิจกรรมสันทนาการ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่

ร้ายแรงได้ในขัน้ว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

2.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก

ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
เร่ือง   การใช้แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีประมาณ พ.ศ. 2566 

-------------------------------------- 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชน และเป็นหน่วยงานที่ต้อง
ให้บริการประชาชน ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
หมวด 2 มาตรา 7 และมาตรา 8   จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหา องค์การบริหารส่วนต าบล
สุวรรณคามจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และองค์กร และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖ หมวด 3 มาตรา ๑๑ ประกอบกับประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร  เรื่อง   
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  ประกาศ ณ วันที่ 25 
ธันวาคม 2545  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  เพ่ือให้สอดคล้องกับแผน
อัตราก าลัง  ๓ ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามต่อไป 

 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

              ประกาศ  ณ  วันที่  30  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖5 
 
       
                                         

                 (นายนิพล รังวารี) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
ที่  540 /2565 

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
------------------------------------------------ 

 ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ได้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร  
ให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  
และเป็นไปตามประกาศ    ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒70  ประกาศ ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2545  และเพ่ือให้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  จึงขอแต่งตั้งคณะท างานดังนี้   

 

  ๑.   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
  ๒.   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 

3.   หวัหน้าส านักปลัด                                    กรรมการ 
  4.   ผู้อ านวยการกองคลัง         กรรมการ 

5.   ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ                        กรรมการ 
6.   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                   กรรมการ 
7.   นักจัดการงานทั่วไป                                  เลขานุการ 

             

  ให้คณะกรรมการมีหน้าที่พิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสมตามระเบียบและกฎหมายที่ก าหนดไว้ 
 

  ทัง้นี้ ตั้งแต่บัดนีเ้ป็นต้นไป 
   

   สั่ง  ณ  วันที่  25 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5 
 

       
 
             
          (นายนิพล รังวารี) 
               นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 
 
 
 

 



 

 

  
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
เรื่อง   มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

------------------------------------------------- 
   ตามประกาศคณะกรรมการกลาง (ก.จ., ก.ท. , และ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ

จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของ ข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างใน
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ได้ถือปฏิบัติเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติ โดยจะต้องยึดมั่นในค า
นิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
                   3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
  4. การยีนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

 * ทั้งนี้การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
              

    องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  จึงขอประกาศใช้มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม 
ทั้ง  ๙ ประการเป็นมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมที่ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสุวรรณคามต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

    จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

               ประกาศ  ณ  วันที่  30  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖5 
 
 

      
                                                                  
                                                                  (นายนิพล รังวารี) 
                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม      
                                       

 



 

 

                                                                 
                                               ส าเนารายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ครั้งที่ 1 /25๖5  

 วันที่  27  กันยายน  พ.ศ. 25๖5 
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

******************************* 
ผู้มาประชุม 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายนิพล รังวารี นายกองค์การบริหารส่วนต าบล นิพล รังวารี ประธาน 
2 นางสาวดวงฤดี  ราชค า ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ดวงฤดี ราชค า กรรมการ 
3 นางสาวลักขณา เหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด ลักขณา เหล่านายอ กรรมการ 
4 นางมาลาพร เป้งค าภา ผู้อ านวยการกองคลัง มาลาพร เป้งค าภา กรรมการ 
5 นางมยุรารักษ์  ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ มยุรารักษ์ ผลาจันทร์ กรรมการ 
6 นางพริมชนก โพธิ์ศรี ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ พริมชนก โพธิ์ศรี กรรมการ 
7 นางเทียนทอง ฮังกาสี นักจัดการงานทั่วไป เทียนทอง ฮังกาสี เลขานุการ 

 
 
ไม่มาประชุม 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

     
     
     

 
 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ  -  สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
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เริ่มประชุม  เวลา  09.30 น. 
 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ 
  

ประธานกรรมการ          นายทองแดง ไตรยราช รองนายก อบต.     ตามที่ได้มีค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลสุวรรณคาม ที่ 540/2565  ลงวันที่ 25 กันยายน  2565   เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ประกอบด้วย 

 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม      ประธานฯ                                                
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม กรรมการ 
3. หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
6. นักจัดการงานทั่วไป             เลขานุการ 

 

       เพ่ือให้คณะกรรมการได้ด าเนินการก าหนดร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
โดยสอดคล้องตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่  25  ธันวาคม 2545  ข้อ 269  และข้อ  270  และใช้แผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเป็นกรอบในการพัฒนาและสงเสริมบุคลกรภายในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสุวรรณคาม  เพ่ือเป็นการส่งเสริมความรู้ ทักษะและทัศนคติ คุณธรรม 
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ  ต าแหน่งต่างๆ ของพนักงานส่วน
ต าบลมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการบริหารจัดการและการ
ให้บริการประชาชนด้วย ส่วนรายละเอียดในการจัดท าแผนผมขอเชิญท่านปลัดพูดถึง
รายละเอียดของแผนด้วยครับ 

 

กรรมการ นางสาวดวงฤดี ราชค า  เป็นที่ทราบกันดีว่าแผนพัฒนาจะมีแผน 3 ปีที่ได้จัดท าพร้อม
กับการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้สอดคล้องกันซึ่งนอกจากจะมีแผนพัฒนา
บุคลากรแผน 3 ปีแล้ว ยังต้องมีแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ซึ่งเป็นแผนย่อยแยก
ออกจากแผน 3 ปี เพราะแผนประจ าปีจะมีแผนการฝึกอบรมซึ่งจะต้องท าการส ารวจ
และน ามาวิเคราะห์ถึงความส าคัญในแต่ละหลักสูตรด้วย  การจัดท าแผนพัฒนากรมี
ความส าคัญเป็นอย่างมากเพราะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม และยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล                      

 

ที่ประชุม  -รับทราบ 
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ประธานกรรมการ นายนิพล รังวารี  นายก อบต. ในเรื่องของระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องในการจัด

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ขอมอบให้ปลัด อบต.ได้พูดถึงรายละเอียดด้วย
ครับ 

 

กรรมการ -นางสาวดวงฤดี  ราชค า  ปลัด อบต. ระเบียบ  กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  มีดังนี้ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวด  12   
ลงวันที่  25  ธันวาคม 2545  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้
ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ 
เพ่ือให้เรียนรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  
และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระ มหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร ก าหนดเช่นการพัฒนาด้านความรู้พื้นฐาน ในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม  หากองค์การบริหารส่วนต าบล
มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลจะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
พิจารณาแล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และ
อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล    (ก.อบต.) 
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล   (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นสังกัด หรือ องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน หรือ
ภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร 
เรื่อง   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล หมวด  12   ลงวันที่  25  ธันวาคม 2545 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้นและรายละเอียดการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายละเอียดตามที่แจ้งไปแล้วนั้นค่ะ 

 

ที่ประชุม  -รับทราบ 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง  รับรองรายงานการประชุม 

                     - ไม่มี 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง  เสนอเพื่อพิจารณา 
 

ประธานกรรมการ นายนิพล รังวารี  นายก อบต.ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566  ผมขอมอบหมายให้เลขานุการได้แจ้งรายละเอียดร่าง
แผนพัฒนาบุคลากรให้ที่ประชุมทราบ ครับ 

 

เลขานุการ  นางเทียนทอง ฮังกาสี นักจัดการงานทั่วไป  ตามที่ท่านประธานมอบหมายให้ข้าพเจ้า
ชี้แจงรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 นั้น งานบุคคลได้ท าการส ารวจความต้องการของบุคากรแต่ละกอง/ส านักของ
แต่ละต าแหน่งเพื่อเข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งน าผลการส ารวจนั้นมาวิเคราะห์สภาพปัญหา
และข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตาม
รายละเอียดที่ได้แจกไปให้ค่ะ จากผลการส ารวจสรุปได้ว่าพนักงานส่วนต าบล 80% มี
ความประสงค์จะไปศึกษาดูงาน ล าดับรองลงมาก็จะเป็นหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ และล าดับสุดท้ายก็จะเป็นหลักสูตรของแต่ เฉพาะต าแหน่ง เพราะ
หลักสูตรแต่ละต าแหน่งนั้นใช้งบประมาณสูงจึงมีข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณของ
หน่วยงาน และการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะต าแหน่งใช้เวลาในการเข้ารับ
การอบรมนานพอสมควร บางครั้งก็ยังไม่มีความพร้อมด้านทางการเงินและครอบครัว 
ฉะนั้นพนักงานส่วนต าบลส่วนมากจึงต้องการฝึกอบรมหลักสูตรที่มีระยะสั้น 2 -3 วัน 
อาจจะเป็นหลักสูตรตรงตามเฉพาะต าแหน่ง แต่บางครั้งก็เป็นงานที่เกี่ยวข้องในงานที่
รับผิดชอบด้วย ค่ะ  

 

กรรมการ นางสาวดวงฤดี ราชค า ปลัด อบต. นอกจากจะเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร 
ดังกล่าวแล้วการพัฒนาด้านธรรมคุณธรรมจริยธรรม ก็ต้องมีการพัฒนาอาจจะเป็นการ
จัดกิจกรรม โครงการที่ด าเนินการเองหรือการเข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานอ่ืนก็ได้
และท่ีส าคัญเน้นให้พนักงานส่วนต าบลให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี เพราะทุกวันนี้ในการ
ปฏิบัติงานนั้นมีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ เราต้องเตรียมตัวให้พร้อมทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เช่น Social Network หรือ E- Service และปัญหาการ
พัฒนาความรู้ด้านทักษะตามความเหมาะสมกับต าแหน่งนั้นได้พิจารณาจากความ  

 ต้องการและผลการประเมินการปฏิบัติราชการ บุคลากรและผู้บังคับบัญชาไม่ค่อยให้
ความส าคัญกับการประเมินความรู้ทักษะและสมรรถนะในระบบการประเมินการ
ปฏิบัติงานแต่การให้คะแนนแต่เป็นการประเมินเน้นความสอดคล้องกับวงเงินที่ได้รับ
มากกว่าการประเมินตามสมรรถนะจริง ท าให้ผลการประเมินไม่สื่อถึงความต้องการ
พัฒนาที่แท้จริง  ผู้บังคับบัญชาควรปรับเปลี่ยนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
และสมรรถนะจริงไม่ผูกคะแนนผลการประเมินแบบตายตัวกับวงเงินที่ได้รับในการ
เลื่อนขั้น และการพัฒนาความรู้ทักษะในการปฏิบัติงานก็ยังไม่ครอบคลุมทั่วถึงบุคลากร
ทุกต าแหน่งทุกระดับ เนื่องจากข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณ และส่วนหนึ่งช่องทางการ
พัฒนายังไม่หลากหลายเพียงพอที่จะให้บุคลากรทุกระดับเข้าถึงการพัฒนาอย่างทั่วถึง 
ส านัก/กองจะต้องปรับปรุงกระบวนการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าการฝึกอบรมให้
เหมาะสมกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและงานที่เก่ียวข้อง ถ้าหลักสูตรที่ไม่เก่ียวกับ 
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 งานในหน้าที่รับผิดชอบควรที่จะมอบให้ผู้ที่รับผิดชอบโดยตรงได้เข้าร่วมอบรมแทนเพ่ือ

ประหยัดงบประมาณและสอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นในพัฒนาความรู้ 
ทักษะบุคลากรที่ใช้ในการปฏิบัติงานจริงเพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้าง
ความช านาญและสามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น และการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ ก็เป็นอีกวิธีหนึ่งที่จะเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถและให้
แต่ละส านัก/กองทบทวนการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง
ที่ผ่านมา ให้สอดคล้องและถูกต้องตามโครงสร้างและความรับผิดชอบของต าแหน่งนั้น
ตามประกาศโครงสร้างส่วนราชการ และเมื่อได้ออกค าสั่งมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบแล้ว ให้ด าเนินการเผยแพร่ลงใน Website และแจ้งเวียนให้บุคลากร
รับทราบ และที่ส าคัญหลังจากการเข้ารับการฝึกอบรมรวบรวมสื่อการเรียนรู้จากการ
ฝึกอบรมเผยแพร่ถ่ายทอดความรู้ที่ได้มา เช่น การสอนงาน จัดท าคู่มือ จัดท าแผ่นพับ 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวเป็นการถ่ายทอดให้คนอ่ืนด้วย 
และถ้าต าแหน่งไหนที่ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตามห้วงระยะเวลาที่ได้ก าหนด
ไว้ ก็อาจจะศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง เพราะมีหลายหลายช่องทางที่เราสามารถศึกษา
หาข้อมูลเกี่ยวกับระเบียบหรือหนังสือสั่งการ แล้วอาจจะท าเป็นคู่มือไว้ส าหรับการ
ปฏิบัติงานในแต่ละต าแหน่งนั้นไว้ก็ได้เช่นกันก็เป็นการพัฒนาความรู้เหมือนกัน สิ่ง
ส าคัญในการพัฒนาคือการถ่ายทอดความรู้ที่มีอยู่ให้กับคนอ่ืนเพ่ือเป็นการพัฒนา
บุคลากรในองค์กรต่อไป 

 

ประธานกรรมการ นายก อบต. ผลสรุปจากการส ารวจความต้องการในการเข้ารับการฝึกอบรมตามที่
เลขานุการได้แจ้งรายละเอียดไปแล้วนั้น และท่านปลัดก็ได้พูดถึงรายละเอียดของผู้ที่
เข้ารับการฝึกอบรมถึงไปถึงผู้ที่ไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมก็สามารถศึกษาหาความรู้ด้ วย
เองได้เหมือนกัน ที่ส าคัญต้องหมั่นศึกษาใฝ่หาความรู้อยู่เป็นประจ า เพ่ือปรับปรุงการ
ท างานให้ทันต่อเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ไม่ทราบว่าแต่ละท่านมีความคิดเห็นเป็น
อย่างไร มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมอีกหรือไม่ ขอความคิดเห็นด้วยครับ 

                                                                 
ที่ประชุม -เห็นด้วยตามนี้ 

 

ประธานกรรมการ นายนิพล รังวารี นายก อบต. เมื่อที่ประชุมเห็นชอบตามนี้แล้ว ให้ผู้ที่รับผิดชอบงาน
บุคคลน าผลการวิเคราะห์นี้ไปจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ 2566 
ต่อไปด้วย เมื่อไม่มีอะไรแล้วผมขอปิดการประชุม แต่เพียงเท่านี้ครับ ขอบคุณทุกท่าน
ครับ 

 

ปิดประชุม  เวลา  11.00 น. 
 
 

(ลงชื่อ)                        ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
              (นางเทียนทอง ฮังกาสี) 
                   นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ      
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(ลงชื่อ)                        ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                (นางสาวดวงฤดี ราชค า) 
               ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  
 
 
 
 

(ลงชื่อ)                         ผู้รับรองรายงานการประชุม 
                 (นายนิพล รังวารี) 
             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

            
 
 
             ภาคผนวก  


