
 
 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนนโยบาย
และกลยทุธ์ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ 2563 
 

 
ของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 



             บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    (ส านักงานปลัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 042-789169  
ที่    สน  ๘๓๒๐๑/-                                   วันที่   8    ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63 
เร่ือง รายงานผลการด าเนินการตามแผนนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2563 
เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

            ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้มีการจัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาและด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ
คาม     โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์  ไว้ทั้งหมด 9  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใสและให้มีการกลั่นกรองผลการประเมิน 
2. มีการวางแผนในการบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วน

ราชการทั้งปัจจุบันและอนาคต 
3. ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม

กฎหมาย 
4. มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
    เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  5. การบรรจุและแต่งตั้งมีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6. การพัฒนาบุคลากรสนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการ

แบ่งปันและเปลี่ยนข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
7. มีการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 
8. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยให้การสนับสนุนบุคลากรที่เป็นสวัสดิการไม่ใช่ภาคบังคับ

ของหน่วยงานและยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ 
9. มีมาตรการรักษาวินัยและลงโทษผู้ผู้กระท าผิด  

       

  จากการด าเนินการตามแผนการจัดท านโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ทั้งหมด 9  ยุทธศาสตร์นั้น ได้ด าเนินกิจกรรม/
โครงการไปแล้วทั้งหมด 15 กิจกรรม/โครงการ  ดังนี้ 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใน 

- แต่งตั้งค าสั่งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน 
- แบบประเมินผลการปฏิบัติงานมีความโปร่งใสและเป็นธรรมตามผลงานนั้นๆ 
- แจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อเพ่ือรับทราบผลประเมิน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 มีการวางแผนและบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจและความ
จ าเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

- จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้า  
- จัดท าแผนการฝึกอบรบรมประจ าปี พ.ศ.2564 
- ประกาศสรรหาบุคลากรเพ่ือให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการ
ภาคบังคับตามกฎหมาย 

- โครงการเชิดชูเกียรติให้กับผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
- จัดกิจรรมปรับสภาพแวดล้อมสถานที่ท างาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความ
คุ้มค่าเพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- ประกาศผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
- จัดท าข้อตกลงระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา 
- นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ยุทธศาสตร์ที่  5  การบรรจุและแต่งตั้งมีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการ
บริหารงานบุคคล 

- ประกาศหลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
- ประกาศผลการเลื่อนขั้นอย่างเปิดเผย 
- มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองและคณะกรรมพิจารณาเลื่อนขั้น 
- มีการลงลายมือชื่อข้าราชการและพนักงานจ้างรับทราบผลการประเมินทุกคน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาบุคลากรสนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง มีการแบ่งปันและเปลี่ยนข้อมูลความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- โครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาตนเอง พัฒนาชุมชน สู่การ
พัฒนาท้องถิ่น 

- การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม มีการบูรณา
การร่วมกัน 

- มีการจัดท าบันทึกก่อนและหลังการฝึกอบรม 
- มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
- มีการประเมินก่อนและหลังการฝึกอบรม 
- มีการถ่ายทอดความรู้หลังการฝึกอบรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
- มีระบบฐานข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยให้การสนับสนุนส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าในสายงานและยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ 

- ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่ภาคบังคับตามกฏหมาย 
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จากการวิเคราะห์และท าการสรุปผลดังกล่าวแล้วพบว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การ
พัฒนาบุคลากรสนับสนุนให้ข้าราชการมีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันและเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 ปรากฏว่ามีข้อจ ากัดเรื่องของงบประมาณ ในการจ่ายค่าหลักสูตรอบรมในแต่ละหลักสูตร 
จึงไม่สามารถเป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้เพียงพอกับ
บุคลากรที่มีอยู่และอัตราก าลังที่มีอยู่ก็ไม่เพียงพอกับภารกิจเนื่องมาจากอัตราว่างของพนักงาน ด้วยสาเหตุ
มาจากการโอนย้ายเปลี่ยนต าแหน่งเพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน จึงท าให้ต าแหน่งสายงานประเภททั่วไป
ว่างหลายต าแหน่ง ฉะนั้นงานจึงไม่เสร็จตามท่ีวางไว้เพราะมีบุคลากรที่จ ากัด  

ส านักงานปลัดจึงได้น าเรื่องอัตราว่างนี้เข้าที่ประชุมเพ่ือหาแนวทางการปรับแผนการสรร
หาบุคลากร จากเดิมสรรหาโดยให้ กสถ.เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันซึ่งเป็นการขอใช้บัญชี แต่ต าแหน่งที่ขอ
ไปนั้นบัญชีที่ กสถ.ขึ้นบัญชีไว้ก็หมดไปไม่เพียงพอกับความต้องการ จากการประชุมของคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีแนวคิดตรงกันว่าเราควรจะสรรหาโดยวิธีการรับโอนย้าย เพ่ือความรวดเร็ว และ
ป้องกันปัญหาในการขอใช้บัญชีซึ่งอาจจะท าให้ไม่เพียงพอในครั้งต่อไป ส่วนประเด็นยุทธศาสตร์อ่ืนๆก็
เป็นไปตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ รายละเอียดตามที่แนบมาด้วยพร้อมนี้ 

  
จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 
 
     (ลงชื่อ)  
                                                       (นางเทียนทอง  ฮังกาสี) 
                                                 นักจัดการงานทั่วไป ช านาญการ 
 

  (ลงชื่อ)      
         (นางสาวลักขณา  เหล่านายอ) 
                 หวัหน้าส านักปลัด 
 
        ความเห็นของปลัด อบต. 
............................................................... ..........................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................................ 
 

 (ลงชื่อ) 
          (นางสาวดวงฤดี  ราชค า)   
 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  
 
       ความเห็นของนายก อบต. 
............................................................................................................................. ............................................ 
.................................................................................................................................................................... ..... 
(ลงชื่อ)  
            (นายทองศรี  อัคพิน) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 



 
 
 
 
 
 
  
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 

จัดกิจกรรมปลูกปุาในวันต้นไม้โลก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ร่วมกันปลูกตน้ไม้บริเวณ อบต. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ร่วมกันบ าเพ็ญประโยชน์สร้าง รพ.แพทย์แผนไทย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะผู้บริหาร/สมาชิก/พนักงานเจ้าหน้าที่ร่วมกับก านันผู้ใหญ่บ้านรวมแรงร่วมใจช่วยกันสร้างบ้าน 

ให้ผู้พิการเพ่ือเป็นการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อผู้ยากไร้ 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

คณะผู้บริหาร/สมาชิก/พนักงานเจ้าหน้าท่ีร่วมกันจัดกิจกรรรมบ าเพ็ญประโยชน์เราท าความดีด้วย
หัวใจโดยการท าความสะอาดรอบเขตต าบลสุวรรณคาม 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างช่วยกันท าขันหมากเบ็งร่วมงานวันวิสาขบูชา 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างช่วยกันท ากระทงเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมในวันลอยกระทง 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างช่วยกันท าความสะอาดในวันลดโลกร้อน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างร่วมงานบายศรีสู่ขวัญในวันขึ้นปีใหม่ของทุกปี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ร่วมกันท าความสะอาดพ้ืนที่วัดในเขตต าบลสุวรรณคาม 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการนุ่งผ้าซิ่น ถือปิ่นโต ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 



 

 

 

 

 

 

 

 เมื่อเปรียบเทียบอัตราก าลังแล้วพบว่า อัตราก าลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบันคิดเป็น 96.42 %  
ของแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563) 
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แผนอตัราก าลงั 3 ปี (2561-2563) อตัราก าลงัปัจจบุนั 

สายบริหาร 

สายอ านวยการ 

ประเภทวิชาการ 

ประเภททั่วไป 

พนกังานจา้ง 

สายงานการสอน 

เปรียบเทียบอัตราก าลังทีม่ีอยู่ในแผน 3 ปี (2561-2563) กับอัตราก าลังปจัจุบัน 

 

 

 

 

 

วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีอยู่ให้สอดคล้องกับปริมาณงาน 

           มีการวางแผนและบริหารอัตราก าลงัคนให้สอดคลอ้งกับภารกิจ 



 

 

 

 เมื่อท าการสรุปเปรียบเทียบอัตราก าลังทั้งหมดในแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561 – 2563)        
กับอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน รวมถึงปริมาณงานที่มีอยู่ จึงสรุปได้ ดังนี้ 

1. ส านักงานปลัด  มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทั้งหมด 9 อัตรา  
-    สายงานอ านวยการ  จ านวน 1 อัตรา   คงอยู่เท่าเดิม 
-    สายงานประเภทวิชาการ จ านวน      3  อัตรา    คงอยู่เท่าเดิม 
-    สายงานประเภททั่วไป จ านวน  2  อัตรา   คงอยู่เท่าเดิม 
-    พนักงานจ้างประเภทภารกิจ จ านวน  2  อัตรา   คงอยู่เท่าเดิม 
-    พนักงานจ้างประเภททั่วไป จ านวน 1 อัตรา  คงอยู่เท่าเดิม 

2. กองคลัง  มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างท้ังหมด 5  อัตรา ว่าง 1  อัตรา 
- สายงานอ านวยการ  จ านวน  1  อัตรา   คงอยู่เท่าเดิม 
- สายงานประเภทวิชาการ  จ านวน  1  อัตรา คงอยู่เท่าเดิม 
- สายงานประเภททั่วไป  จ านวน  2 อัตรา  (ต าแหน่งว่าง 1 อัตรา) ท าการสรรหาโดยบัญชีของ 

กสถ. 
- พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  จ านวน 1 อัตรา  คงอยู่เท่าเดิม 

3. กองช่าง  มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างท้ังหมด 3  อัตรา  
- สายงานอ านวยการ  จ านวน  1  อัตรา   คงอยู่เท่าเดิม 
- สายงานประเภททั่วไป  จ านวน  1  อัตรา คงอยู่เท่าเดิม  
- พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  จ านวน  1 อัตรา  คงอยู่เท่าเดิม 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างท้ังหมด 6  อัตรา  
- สายงานอ านวยการ  จ านวน  1  อัตรา   คงอยู่เท่าเดิม 
- สายงานประเภทวิชาการ  จ านวน  1  อัตรา คงอยู่เท่าเดิม 
- สายงานการสอน  จ านวน  2  อัตรา  คงอยู่เท่าเดิม 
- พนักงานจ้างประเภทภารกิจ  จ านวน  1 อัตรา  คงอยู่เท่าเดิม 
- พนักงานจ้างประเภททั่วไป  จ านวน  1 อัตรา  คงอยู่เท่าเดิม 

5. กองสวัสดิการสังคม  มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างท้ังหมด 2  อัตรา  
- สายงานอ านวยการ  จ านวน  1  อัตรา   คงอยู่เท่าเดิม 
- สายงานประเภทวิชาการ  จ านวน  1  อัตรา คงอยู่เท่าเดิม 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  มีพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างท้ังหมด 2  อัตรา  
- สายงานประเภทวิชาการ  จ านวน  1  อัตรา คงอยู่เท่าเดิม 

 
 

สรุปการเปรียบเทียบอัตราก าลังว่าต้องก าหนดต าแหน่งเพ่ิมขึ้น หรือคงอยู่เทา่เดิม  

หรือลดลง หรือเกลี่ยอัตราก าลัง 



 
 

 

 

 

 
โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น 
 ประจ าปีงบประมาณ 2563 

---------------------------------------------------------------------- 
1. ชื่อโครงการ : โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วยต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล
สุวรรณคามผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ 2564 
2. หลักการและเหตุผล  

ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ
และเป็นกลไกหลักของประเทศในการให้บริการสาธารณะ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่น   ทั้งยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบส าคัญในอันที่จะบ าบัดทุกข์บ ารุงสุข และสร้างคุณภาพชีวิตที่ ดี
ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นโดยให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและท้องถิ่น  ดังนั้นการที่ประชาชนในแต่
ละท้องถิ่นจะมีความเป็นอยู่ที่ดีมีความสุขหรือไม่ จึงขึ้นอยู่กับการประพฤติปฏิบัติของข้าราชการ พนักงาน 
และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน หากข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีคุณธรรม ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบจริยธรรม เป็นผู้มีจิตส านึกท่ีจะตอบสนองคุณแผ่นดินด้วย
การกระท าทุกสิ่ง เพ่ือคุณประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ โดยน้อมน าพระราชจริยวัตร พระราช
กรณียกิจ และอัญเชิญพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวใส่เกล้าฯ เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้เกิดผลดีอย่างเต็มก าลังความสามารถแล้ว ย่อมส่งผลดีสู่ประชาชนโดยตรงซึ่งพระบรม
ราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ได้พระราชทานคุณธรรม  ๔  ประการ
แก่ข้าราชการและประชาชนในคราวสมโภชน์กรุงรัตนโกสินทร์  200  ปี  ดังนี้ 

ประการที่ 1  คือ  การรักษาความสัจ  ความจริงใจต่อตัวเอง  รู้จักสละประโยชน์ส่วนน้อย
ของตนเพ่ือประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง  ที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม 

ประการที่ 2   คือ  การรู้จักข่มใจตนเอง  ฝึกใจตนเองให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจ  
ความดีนั้น 

ประการที่ 3   คือ  การอดทน  อดกลั้น  และอดออม  ไม่ประพฤติล่วงความสัตย์สุจริตไม่
ว่าจะด้วยเหตุประการใด 

ประการที่ 4   คือ  การรู้จักละวางความชั่ว  ความทุจริต  และรู้จักเสียสละประโยชน์       
ส่วนน้อยของตน  เพือ่ประโยชน์ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง 

 คุณธรรม  4  ประการนี้  ถ้าแต่ละคนพยายามปลูกฝังและบ ารุงให้เจริญงอกงามขึ้นโดย
ทั่วกันแล้ว  จะช่วยให้ประเทศชาติบังเกิดความสุข  ความร่มเย็น  และมีโอกาสที่จะปรับปรุงพัฒนาให้มั่นคง
ก้าวหน้าต่อไปได้ดังประสงค์ คุณธรรมและจริยธรรมจึงเป็นเครื่องมืออันส าคัญยิ่งท่ีจะช่วยให้ข้าราชการ  

เสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงานในองค์กร 

โครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบตัิงานดีเด่น 
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พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้มีหลักการและแนวทางประพฤติ

ปฏิบัติตนไปในทางที่ถูกต้องเหมาะสมน ามาซึ่งประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความพอใจ ความผาสุกของ
ประชาชน ความเจริญรุ่งเรืองของ 

ประเทศชาติ และส่งผลให้เกิดความสุขความเจริญย้อนกลับมาสู่ตัวผู้ประพฤติปฏิบัติเอง
ทุกคนและตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง  มาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ได้แจ้ง
แนวทางด าเนินการเพื่อให้มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมบังเกิดผลในทางปฏิบัติ.  ส่งเสริมให้ผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสร้างความรู้และทัศนคติให้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานทุกคนให้รับรู้และเข้าใจ
อย่างแจ่มชัดว่าการประพฤติปฏิบัติตามกรอบของมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงานของ
ตนเป็นอย่างไร พฤติกรรมใดคือพฤติกรรมที่ควรปฏิบัติพฤติกรรมใด คือพฤติกรรมที่พึงละเว้น 

1.  การใช้มาตรการยกย่องให้รางวัลแก่ผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมจนเป็นที่ประจักษ์ชัด อาจเป็นในรูปตัวเงินหรือมิใช่ตัวเงินก็ได้ เช่น การยกย่อง
ชมเชยการมอบโล่  การประกาศเกียรติคุณ การประกาศชื่อทางสื่อมวลชน เป็นต้น นอกจากนี้มาตรการที่
ควรด าเนินการควบคู่ไปกับการยกย่องให้รางวัล คือ การไม่สนับสนุนผู้ที่ไม่ประพฤติปฏิบัติตามกรอบของ
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือแสดงให้เห็นความแตกต่างและสร้างขวัญก าลังใจให้แก่ผู้กระท าดี 

2.  การเป็นแบบอย่าง (model)   คือ   การน าตัวอย่างที่ดีมาชี้ให้เห็น โดยจุดเน้นส าคัญ   
คือ ตัวผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องใช้ภาวะผู้น า ในการท า ตัวเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาและชักน าผู้ใต้บังคับบัญชาไปสู่การประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรม 

3.  การตั้งชมรมหรือสร้างเครือข่าย เป็นวิธีการหนึ่งในการสร้างความรู้สึกร่วมให้เกิด
ขึ้นกับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ซึ่งจะน าไปสู่การร่วมมือร่วมใจกันรณรงค์ให้เกิดการถือปฏิบัติ 

4.  การจัดกิจกรรมรณรงค์   คือ   การจัดให้มีกิจกรรมที่เป็นตัวอย่างที่ดีในรูปแบบต่างๆ  
เช่น ประกวดเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานดีเด่น โดยใช้หลักการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม
ขององค์กรเป็นแนวพิจารณา เป็นต้น ทั้งนี้ อาจจัดให้ประชาชนหรือบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมเหล่านั้น เช่น มีส่วนร่วมในการคัดเลือกหรือตัดสิน จะท าให้เกิดพลังผลักดันจากภายนอกได้อีก  
ส่วนหนึ่ง 

5.  การประชาสัมพันธ์ คือ เผยแพร่ ความรู้ ความเข้าใจ กระจายข่าวในรูปแบบของสื่อ
ประเภทต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ในองค์กร ผู้รับบริการ ประชาชน และสังคมได้รับทราบ
มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมขององค์กร เช่น จัดท าโปสเตอร์ ติดประกาศ ท าจดหมายข่าว แผ่นพับ 
วีดิทัศน์ เป็นต้น 

6.  การศึกษาดูงาน คือ การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืนที่สามารถน ามาเป็นแบบอย่างที่
ดีได้หรือการให้หน่วยงานอ่ืนมาดูงานของหน่วยงาน จะเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิดความต้องการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการท างานด้วยตัวของเจ้าหน้าที่เอง 

7.  น าหลักธรรมหรือค าสอนของศาสนาต่างๆ มาใช้กับข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จากความส าคัญของคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ 
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พนักงานและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  เมื่อวันที่ 24  เดือน กันยายน 

พ.ศ. 2562  ประกาศใช้มาตรฐานการให้รางวัลและลงโทษพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามจึงเห็นชอบให้จัดท าโครงการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติพนักงาน 

ส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่นเพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการซึ่ง
จะช่วยให้ผู้ได้รับการชมเชยหรือยกย่องเชิดชูเกียรติมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานและรู้สึกว่างานหรือ 
ผลของการกระท านั้นเกิดความคุ้มค่าและสร้างความภูมิใจให้กับตนเอง จึงได้จัดท าโครงการนี้ขึ้นเพ่ือเสนอ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามได้พิจารณาอนุมัติต่อไป   
3. วัตถุประสงค ์  :     

3.1 เพ่ือการยกย่อง เชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสุวรรณคามผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น    

3.2 เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 
3.3 เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับพนักงานส่วนต าบล 
3.4 เพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีให้แก่ตัวเอง และบุคคลรอบข้าง 
3.5 เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

พุทธศักราช 2550 มาตรา 279 
3.6  เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย

การส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2550 
 

4. เปูาหมาย   :     
4.1  คัดเลือกพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ

คามผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น   
4.2 คัดเลือกพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ

คามผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการตัวดีเด่น ปีละ  1  ครั้ง 
4.3 จัดท าประกาศนียบัตรยกย่องและเชิดชูเกียรติ  จ านวน  2  ฉบับ 
 

5. วิธีการด าเนินการ   : 
5.1  เสนอโครงการ  เพื่อพิจารณาขออนุมัติจากผู้บริหารท้องถิ่น 
5.2  เ พ่ือให้  พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง ในสังกัดรับทราบในโครงการและ

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
5.3  คัดเลือกกันเองในแต่ละส านัก/กองแล้วมาเป็นระดับองค์กร 

 

6. ระยะเวลาด าเนินการ  
- เดือน 1  ตุลาคม  2562  -  30 กันยายน  2563   
 
 
 



      -4- 
7. สถานที่ด าเนินการ 

- องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม   อ าเภอนิคมน้ าอูน   จังหวัดสกลนคร 
 

8. งบประมาณ   
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
- ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  อ าเภอนิคมน้ าอูน  จังหวัด

สกลนคร 
     
10. ประโยชน์ที่จะได้รับ 
- พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม มีความ

ภาคภูมิใจในการได้รับการเชิดชูเกียรติ     
- พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามมีขวัญ

และก าลังใจในการปฏิบัติราชการเพ่ิมมากข้ึน 
 

11. วิธีการประเมินผล   
- ประเมินจากผลปฏิบัติงาน 
 

(ลงชื่อ)............................................................ผู้เขียนโครงการ 
                                               (นางเทียนทอง ฮังกาสี) 
                                          นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
 
 

 

(ลงชื่อ)............................................................ผู้เสนอโครงการ 
                                          (นางสาวลักขณา เหล่านายอ) 
                                                  หัวหน้าส านักปลัด 
 

 

               (ลงชื่อ)............................................................ผูเ้ห็นชอบและตรวจอบโครงการ 
                                            (นางสาวดวงฤดี ราชค า) 
                                        ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 
(ลงชื่อ)............................................................ผู้อนุมัติโครงการ 

                                              (นายทองศรี อัคพิน) 
                                นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

พิธีมอบบัตรให้กับพนักงานผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปี 2563 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ประเมินความพึงพอใจพนักงานที่มีต่อองค์กรเพ่ือน าไปปรับปรุง 



 
  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างร่วมงานบายศรีสู่ขวัญในวันขึ้นปีใหม่ของทุกปี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างร่วมกันออกก าลังกายเต้นอารบิคหลังเลิกงานทุกวัน 

 



 

 

 

 

   

   

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
                                                    ที ่ 566 /2563 

เรื่อง  ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

----------------------------------------------------- 
  เพ่ือให้การจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษส าหรับพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63  เป็นไปด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส  อาศัยอ านาจตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์เงื่อนไขและวิธีการก าหนดเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนอันเป็นกรณีพิเศษมีลักษณะเป็นเงินรางวัล
ประจ าปี ส าหรับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2558 
ข้อ 4 ,2.2 (1) ประกาศ ณ วันที่ 6 พฤษภาคม 2558 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 
เป็นต้นไป ประกอบกับมติ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร  ในการประชุมครั้งที่  12/๒๕63  เมื่อวันที่ 28 
ธันวาคม ๒๕63 องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามจึงได้มีค าสั่งจ่ายเงินโบนัสประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ตามรายละเอียดแนบท้ายนี้ 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
   สั่ง   ณ   วันที่  29  ธันวาคม พ.ศ. ๒๕63 
 
 
     (ลงชื่อ)  
                                                             (นายทองศรี อัคพิน) 
         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            จ่ายเงินโบนัสให้กับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างประจ าปี 2563 

 



พนักงานส่วนต าบล 
๑. ผลการเลื่อนข้ันเงินเดือน ๒    ขั้น   พิจารณาให้ได้รับ  1.00   เท่าของเงินเดือน 
๒. ผลการเลื่อนข้ันเงินเดือน ๑.๕ ขั้น   พิจารณาให้ได้รับ  0.95  เท่าของเงินเดือน 
๓. ผลการเลื่อนข้ันเงินเดือน ๑    ขั้น   พิจารณาให้ได้รับ  0.90  เท่าของเงินเดือน 
 
    

 
 
 
 
 

                                             ข้าราชการครูหรือพนักงานครู 
1.  ผลการเลื่อนข้ันเงินเดือนรวมทั้งปี ตั้งแต่ร้อยละ 8 ขึ้นไป พิจารณาให้ได้รับ  1.00   เท่าของเงินเดือน 
๒.  ผลการเลื่อนข้ันเงินเดือนรวมทั้งปี ตั้งแต่ร้อยละ 6 แต่ไม่ถึงร้อยละ 8  พิจารณาให้ได้รับ 0.95 เท่าของ

เงินเดือน 
๓.  ผลการเลื่อนข้ันเงินเดือนรวมทั้งปี ตั้งแต่ร้อยละ 4 แต่ไม่ถึงร้อยละ 6  พิจารณาให้ได้รับ 0.90 เท่าของ

เงินเดือน 
  

 

 

 

 

 

                                   พนักงานจ้างประเภทภารกิจและประเภทท่ัวไป 
1. ผลการประเมินอยู่ในระดับดีเด่น  พิจารณาให้ได้รับ 1.00   เท่าของค่าตอบแทน 
2. ผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก  พิจารณาให้ได้รับ 0.95   เท่าของค่าตอบแทน 
3. ผลการประเมินอยู่ในระดับดี      พิจารณาให้ได้รับ 0.90   เท่าของค่าตอบแทน 

 
 

 

 

 

 

 

ระดับผลการประเมิน 

ดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ 90   ขึ้นไป 
ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 80   แต่ไม่ถึงร้อยละ 90  คะแนน 
ดี ตั้งแต่ร้อยละ 70   แต่ไม่ถึงร้อยละ 80  คะแนน 
พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 60   แต่ไม่ถึงร้อยละ 70  คะแนน 
ต้องปรับปรุง ต  ากว่าร้อยละ 60  คะแนน  

 

 

 

 

 

 

 

ระดับผลการประเมิน 

ดีเด่น รอ้ยละ 90.00   ขึ้นไป 
ดีมาก ร้อยละ 80.00 – 89.99  คะแนน 
ดี รอ้ยละ 70.00 – 79.99  คะแนน 
พอใช้ ร้อยละ 60.00 – 69.99  คะแนน 
ปรับปรุง ร้อยละ 59.99  คะแนน ลงมา 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับผลการประเมิน 

ดีเด่น ตั้งแต่ร้อยละ 95 ถึง  100  คะแนน 
ดีมาก ตั้งแต่ร้อยละ 85 แต่ไม่ถึงร้อยละ 95  คะแนน 
ดี ตั้งแต่ร้อยละ 75 แต่ไม่ถึงร้อยละ 85  คะแนน 
พอใช้ ตั้งแต่ร้อยละ 65 แต่ไม่ถึงร้อยละ 75  คะแนน 
ต้องปรับปรุง น้อยกว่าร้อยละ 60 คะแนน 

 
 
 



  

 

 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  

และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ 2563   

……………………………………………………………………………………. 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร  ได้ก าหนดมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้างในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างใน
สังกัดเพ่ือทราบ ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมินนั้น 
  ในการนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างในสังกัด ส าหรับรอบการ
ประเมินประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 ครั้งที่ 2  ดังนี้ 

ข้อ 1 ประกาศนี้ เรียกว่า “ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง” 

ข้อ 2 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับในรอบการประเมิน 1 ตุลาคม  2562 – 30 กันยายน 
2563 

ข้อ 3 ประกาศนี้บังคับใช้เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

3.1  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานครู 
3.1.1 ให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน โดยมีองค์ประกอบการประเมินและ

สัดส่วนคะแนน  แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
 (1) ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ) โดยประเมินผลจาก

ปริมาณผลงานคุณภาพของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 
(พนักงานส่วนต าบลที่อยู่ในระหว่างการทดลองงาน ก าหนด ร้อยละ 50) 
 (2)พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30 ) ประกอบด้วยการประเมิน
สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน (พนักงานส่วนต าบลที่อยู่ใน
ระหว่างการทดลองงาน ก าหนด ร้อยละ 50) 
 

             มีระบบการบริหารผลงานที่เน้นประสิทธิภาพประสิทธิผลและความคุ้มค้า 

ประกาศหลักเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2563 
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 3.1.2หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรม
การปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไป ที่ ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. 
ก าหนด ได้แก่ 
 (1)การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้
ประเมินกับผู้รับการประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดย
ก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 

 (2) พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวน
สมรรถนะที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน สมรรถนะประจ า
สายงาน 3 ด้าน และสมรรถนะประจ าบริหาร 4 ด้าน 
 3.1.3 ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก 
ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง  โดยมีเกณฑ์คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามท่ี ก.อบต.ก าหนดโดยอนุโลม 
 3.1.4 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่ ก.อบต.ก าหนดโดยอนุโลม  

 

  3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง 
  3.2.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงาน

จ้างทั่วไป ให้ประเมินจากผลงานและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างผู้นั้น โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีสัดส่วนของงาน ดังนี้ 

  - การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  ร้อยละ 80 พิจารณาจาก 
     (1) ปริมาณผลงาน 
     (2) คุณภาพของงาน 
     (3) ประโยชน์ของงาน 
 - การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ร้อยละ 20 ให้น าสมรรถนะของพนักงาน

ส่วนต าบลมาใช้ส าหรับการประเมินพนักงานจ้างโดยอนุโลม ดังนี้ 
    (1) พนักงานจ้างทั่วไป ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 

โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 1 
    (2) พนักงานจ้างตามภารกิจ ไม่รวมถึงพนักงานตามภารกิจ

ส าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และประเมินสมรรถนะประจ าสายงานอย่างน้อย               
3 สมรรถนะ เช่นเดียวกับพนักงานส่วนต าบลในลักษณะงานเดียวกัน  โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่
คาดหวัง/ต้องการ ในระดับปฏิบัติงานหรือระดับปฏิบัติการแล้วแต่กรณี 

    (3) พนักงานจ้างตามภารกิจส าหรับผู้มีทักษะ ให้ประเมิน
สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ โดยก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 2 

    (4) พนักงานจ้างผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ให้ประเมินสมรรถนะหลัก 5 
ด้าน และสมรรถนะประจ าสายงาน 3 สมรรถนะ ได้แก่ ความเข้าใจพ้ืนที่และการเมืองท้องถิ่น ความคิด
สร้างสรรค์ สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ท้องถิ่น โดยก าหนดระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง/ต้องการ ในระดับ 3 

 3.2.2 ระดับผลการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้าง  
ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมินเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง   
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         4. ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นซึ่งเป็นผู้ติดตามความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงาน ตามแผนปฏิบัติงาน รวมทั้งคอยให้ค าแนะน าและช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
และผลส าเร็จตามที่ก าหนด 
  5. เมื่อครบรอบการประเมินให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ซึ่งเป็นผู้ประเมินและส่วนราชการ
ต้นสังกัดของ พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ด าเนินการดังนี้ 
  5.1 ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลสุวรรณคามก าหนด 
  5.2 จัดส่งบัญชีรายชื่อให้ส่วนราชการต้นสังกัดเพ่ือจัดท าบัญชีรายชื่อ ตามล าดับ
คะแนนผลการประเมิน 
  6. ส่วนราชการเสนอบัญชีรายชื่อ ตามล าดับคะแนนผลการประเมินให้คณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณามาตรฐาน ความโปร่งใส และเป็นธรรมของการประเมิน 
ก่อนที่จะเสนอผลการประเมินต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือน าไปใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ค่าจ้างประจ า และเลื่อนอัตราค่าตอบแทน  
     

ประกาศ  ณ วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ.2562 
 

 
 
   
          (นายทองศรี  อัคพิน) 

                                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

เรื่อง พนักงานส่วนต าบลผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น 
 

  

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕63  ลงวันที่ 24  
มิถุนายน 2563   ข้อ 303 (7) ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลผู้มี
ผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกัน  เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้
พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  จึง
ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลผู้มีผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น  ในรอบการประเมินครั้งที่ 2  ตั้งแต่
วันที่ 1  เมษายน  2563 ถึงวันที่ 30  กันยายน  2563  ดังบัญชีรายชื่อแนบท้ายประกาศนี้ 

 

ประกาศ  ณ วันที่  7  ตุลาคม  พ.ศ. 2563 

 

  (นายทองศรี  อัคพิน) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 2563 



บัญชีรายช่ือพนักงานส่วนต าบลผู้มีผลการประเมินการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น 
รอบการประเมินครั้งที่ 2  ตั้งแต่วันที่ 1  เมษายน  2563  ถึงวันที่ 30 กันยายน  2563 

 
ล าดับ 

ที ่
ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ ผลคะแนน 

(ร้อยละ) 
ระดับผล

การประเมิน 
1 นางพริมชนก  โพธิ์ศรี ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น 98.80 ดีเด่น 
2 นางบุษบา  เพชรเสนา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 95.60 ดีเด่น 
3 นางสาวลักขณา เหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด ต้น 95.40 ดีเด่น 
4 นางสาวดวงฤดี ราชค า ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง 95.20 ดีเด่น 
5 นางสาววนิดา วังคะฮาด นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 93.80 ดีเด่น 
6 นางสาวสุภาวดี สุรินทะ เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 93.80 ดีเด่น 
7 นางสาวอรษา มณีบู่ นักพัฒนาชุมชน ปก. 93.80 ดีเด่น 
8 นางมยุรารักษ์ ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 93.40 ดีเด่น 
9 นางมาลาพร เป้งค าภา ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 93.40 ดีเด่น 

10 นางรัชนีบูลย์ ไตรพิษ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. 93.20 ดีเด่น 
11 พ.จ.อ.ดาวเนตร วรนาด เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ ชง. 92.80 ดีเด่น 
12 นางสาววิชุดา โยธายุทธ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 92.80 ดีเด่น 
13 นางสุรีรัตน์ สีมาวงษ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 92.60 ดีเด่น 
14 นายสุดใจ วงศ์สาย ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 92.40 ดีเด่น 
15 นางเทียนทอง ฮังกาสี นักจัดการงานทั่วไป ชก. 92.20 ดีเด่น 
16 นางสาวสวีวรรณ คะดูลย์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 92.00 ดีเด่น 
17 นางสาววิลัยพร ลับลิพล นักวิชาการศึกษา ปก. 90.60 ดีเด่น 

 

   (นายทองศรี  อัคพิน) 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  อ าเภอนิคมน้ าอูน จังหวัดสกลนคร 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 

.................................................... 
 

 

 1.  ข้าพเจ้า นายทองศรี  อัคพิน  ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ผู้รับ
ข้อตกลง และ นางสาวดวงฤดี  ราชค า  ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ผู้ท าข้อตกลง  

2.  ข้อตกลงนี้ใช้ส าหรับการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   
ครั้งที่ 1 โดยเริ่มตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2562  ถึงวันที่ 31  มีนาคม  2563 

3.  รายละเอียดข้อตกลง แผนด าเนินงานซึ่งตั้งเป้าหมายจะแล้วเสร็จและรายละเอียดอ่ืนๆตามที่
ปรากฏอยู่ในเอกสารประกอบแนบท้ายข้อตกลงนี้ 

4.  ข้าพเจ้า นายทองศรี  อัคพิน  ในฐานะ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้
พิจารณาและเห็นชอบ แผนด าเนินงานซึ่งตั้งเป้าหมายจะแล้วเสร็จและรายละเอียดอ่ืนๆ ที่ปรากฏอยู่ใน
เอกสารประกอบท้ายข้อตกลงนี้ และข้าพเจ้ายินดีจะให้ค าแนะน าก ากับและตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ
ของ  นางสาวดวงฤดี  ราชค า ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นไปตามข้อตกลงที่ได้จัดท าขึ้น
นี้ 

5. ข้าพเจ้า นางสาวดวงฤดี ราชค า ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ท าความเข้าใจ
ข้อตกลงตามข้อ 3 แล้ว ขอให้ข้อตกลงกับ นายทองศรี  อัคพิน  ในฐานะ นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
สุวรรณคาม ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของแผนด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดแก่
ประชาชนตามข้อตกลงไว้ 

6. ผู้รับข้อตกลงและผู้ท าข้อตกลง ได้เข้าใจข้อตกลงการปฏิบัติราชการและเห็นพ้องกันแล้วจึงได้ลง
ลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ 

 
 

              
(นางสาวดวงฤดี  ราชค า) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ผู้ท าข้อตกลง 

วันที่  1  ตุลาคม 2562 
 

 

(นายทองศรี อัคพิน) 
  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ผู้รับข้อตกลง 

วันที่ 1  ตุลาคม  2562 
 

จัดท าข้อตกลงในการปฏบิัติงานประจ าปีงบประมาณ 2563 



 

 
 

 
 

 
                                                         

 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
                                                      ที่ 432 /๒๕63 
          เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล  
                              (ครั้งที่ ๒ ครึ่งปีหลัง) ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
                           *************************************************** 
   อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ มาตรา  ๒๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร     
(ก.อบต. จังหวัด) เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2558  ลงวันที่  30 ธันวาคม 2558  ข้อ ๓๐5 องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ
คาม จึงแต่งตั้งบุคคลผู้ที่มีรายชื่อดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 
  ๑. นางสาวดวงฤดี  ราชค า ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
  ๒. นางสาวลักขณาเหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด             กรรมการ 
  ๓. นางมาลาพร เป้งค าภา ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ                                                                          
  ๔. นางมยุรารักษ์ ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ   กรรมการ 
  5. นายสุดใจ  วงศ์สาย  ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
  6. นางเทียนทอง ฮังกาสี  นักจัดการงานทั่วไป            เลขานุการ 
 

  ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการกลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบล เพ่ือใช้ประกอบในการพิจารณา  ตามประกาศ  ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 300 โดยก าหนดให้มีการประเมินปีละ  ๒ 
ครั้ง  ตามรอบปีงบประมาณ  คือ   

๑. ครั้งที่  ๑   ระหว่างวันที่  ๑  ตุลาคม    ถึงวันที่  ๓๑  มีนาคม ของปีถัดไป 
๒. ครั้งที่  ๒ ระหว่างวันที่  ๑  เมษายน    ถึงวันที่  ๓๐ กันยายน ของปีเดียวกัน 

 

   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป    

    สั่ง  ณ  วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕63 

 
     

                       (นายทองศรี  อัคพิน) 
                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการบริหารงานบุคคล 



 

 

 

 
 

                      
                                         
 
                                       ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
                                                   ที่  436/ ๒๕63 
                   เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล 
                              (ครั้งที่ ๒ ครึ่งปีหลัง) ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕63 
                                 ************************************************* 
   อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ มาตรา  ๒๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร     
(ก.อบต. จังหวัด) เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2558  ลงวันที่  30 ธันวาคม 2558  ข้อ 211 องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ
คาม จึงแต่งตั้งบุคคลผู้ที่มีรายชื่อดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบล ประกอบด้วย 
 

  ๑. นายทองแดง   ไตรยราช รองนายก อบต.  ประธานกรรมการ
  ๒. นางสาวดวงฤดี  ราชค า    ปลัด อบต.            กรรมการ    
  ๓. นางสาวลักขณา เหล่านายอ หัวหน้าส านักปลัด           กรรมการ
  4. นางมาลาพร  เป้งค าภา ผู้อ านวยการกองคลัง           กรรมการ
  5. นางพริมชนก  โพธิ์ศรี  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการฯ กรรมการ
  6. นางเทียนทอง  ฮังกาสี  นักจัดการงานทั่วไป             เลขานุการ
  

  ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ที่ได้รับการ
แต่งตั้ง ด าเนินการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบล ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย   ถูกต้อง  
โปร่งใส และเกิดความยุติธรรมแก่ผู้รับการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
 
   ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป    

    สั่ง  ณ  วันที่ 1  ตุลาคม พ.ศ. ๒๕63 

 

          

              (นายทองศรี อัคพิน)  
                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์ประสิทธิภาพกระบวนการท างานประจ าปี 2563 



             บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ    องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม (ส านักงานปลัด)  โทร 042 789169 
 

ที ่   สน  ๘๓๒๐๑/-              วันที่    6  ตุลาคม  2563 
 

เรื่อง   ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพกระบวนการท างาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 

ด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ได้มีนโยบายในการบริหารแลพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพ่ือให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละด้านแต่ละ
กระบวนงานเป็นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือที่จะได้น าผลการ
ประเมินนั้นไปพัฒนาและปรับปรุงต่อไป รายละเอียดดังนี้ 
 

1. ด้านการศึกษา คะแนนโดยรวม 97.35  
ด้านกระบวนการและขั้นตอนการให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ
98.80  

- ขั้นตอนการให้บริการไม่ยุ่งยากซับซ้อน สามารถเข้าถึงบริการได้ง่าย  
- มีการประกาศแจ้งขั้นตอนการให้บริการอย่างชัดเจน 
- มีการด าเนินงานช่วยเหลือแก้ไขปัญหาทางกฎหมายที่รวดเร็ว 
- การบริการมีความถูกต้องเหมาะสม 
- มีการติดตามผลการด าเนินงานและแจ้งให้ผู้รับบริการทราบ 

ด้านช่องทางการให้บริการระดับความพึงพอใจระดับความพึงพอใจโดยรวม    
ร้อยละ 98.40 

- มีการแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงช่องทางหรือวิธีการใช้
บริการหลายแบบ เช่น โทรศัพท์ ผ่านผู้น าชุมชน 

- มีช่องทางการใช้บริการหลายช่องทาง เช่น การแจ้งเบาะแส 
ร้องเรียน 

- มีการให้บริการอย่างเพียงพอกับความต้องการของประชาชนในการ
ช่วยเหลือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนด้านกฎหมาย 

- มีอุปกรณ์และเครื่องมือทีเหมาะสมและเพียงพอกับการให้บริการ 
ด้านเจ้าหน้าที่ให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 96.00  

- ให้บริการด้วยความสุภาพ อ่อนน้อมและเป็นกันเอง 
- ให้บริการด้วยความเอาใจใส่ กระตือรือร้น และเต็มใจบริการ 
- มีความสามารถ และทักษะความช านาญในการให้บริการ 
- สามารถอธิบายและตอบข้อสงสัยหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้รับบริการได้ 
- ให้บริการด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ 



 

ด้านการอ านวยความสะดวกในการให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 
96.20 

- สถานที่ให้บริการสะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
- มีสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอ เช่น ที่นั่งรอ ห้องน้ า 
- มีการน าเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 
- มีการอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติม เช่น การประสานงานกับ

หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
- มีการเปิดรับฟังข้อคิดเห็นต่อการให้บริการ  

2. งานด้านปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยต าบลสุวรรณคาม คะแนนโดยรวม 
97.15 

ด้านกระบวนการและขั้นตอนการให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ
97.20  

- ขั้นตอนการให้บริการไม่ยุ่งยากซับซ้อน สามารถเข้าถึงบริการได้ง่าย 
- มีการติดประกาศแจ้งขั้นตอนการให้บริการอย่างชัดเจน 
- มีการด าเนินการแก้ไขปัญหาเบื้องต้นอย่างรวดเร็ว เพ่ือบรรเทา

ความเดือดร้อน 
- มีการบริการที่ครอบคลุมและท่ัวถึงทุกชุมชน 
- มีการบริการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันต่อเหตุการณ์ 

ด้านช่องทางการให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 98.00  
- มีการแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงช่องทางหรือวิธีการใช้

บริการหลายแบบ เช่น โทรศัพท์ ผ่านผู้น าชุมชน 
- มีช่องทางการใช้บริการหลายช่องทาง เช่น ขอใช้ผ่านโทศัพท์ 
- มีการให้บริการแต่ละช่องทางสอดคล้องกับความต้องการของ

ประชาชน 
- มีอุปกรณ์และเครื่องมือทีเหมาะสมและเพียงพอกับการให้บริการ 

เช่น อุปกรณ์ดับเพลิง อุปกรณ์การแพทย์ฉุกเฉิน 
ด้านเจ้าหน้าที่ให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 96.40  

- ให้บริการด้วยความสุภาพ อ่อนน้อมและเป็นกันเอง 
- ให้บริการด้วยความเอาใจใส่ กระตือรือร้น และเต็มใจบริการ 
- มีความสามารถ และทักษะความช านาญในการให้บริการ 
- สามารถอธิบายและตอบข้อสงสัยหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้รับบริการได้ 
- ให้บริการด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ 

ด้านการอ านวยความสะดวกในการให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 
97.00 

- สถานที่ให้บริการสะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
- มีสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอ เช่น ที่นั่งรอ ห้องน้ า 



 

- มีการน าเทคโนโลยีมาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการมีการ
อ านวยความสะดวกเพ่ือแก้ปัญหาเร่งด่วน เช่น การสูบน้ าที่ท่วมขัง
บ้านเรือนเมื่อเกิดอุทกภัย 

- มีการเปิดรับฟังข้อคิดเห็นต่อการให้บริการ เช่น กล่องรับความ
คิดเห็น 

3. งานด้านรายได้หรือภาษีต าบลสุวรรณคาม คะแนนโดยรวม 97.15 
ด้านกระบวนการและขั้นตอนการให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ
98.00  

- ขั้นตอนการให้บริการไม่ยุ่งยากซับซ้อน สามารถเข้าถึงบริการได้ง่าย 
- มีการติดประกาศแจ้งขั้นตอนการให้บริการอย่างชัดเจน 
- มีการด าเนินการด้วยความรวดเร็ว ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- มีการบริการตามล าดับก่อน – หลัง 
- มีการให้บริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ด้านช่องทางการให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 98.80  
- มีการแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงช่องทางหรือวิธีการใช้

บริการหลายแบบ เช่น โทรศัพท์ ผ่านผู้น าชุมชน 
- มีป้ายประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลวิธีใช้บริการแต่ละช่องทาง 
- ช่องทางการให้บริการมีจ านวนเพียงพอกับความต้องการ 
-  มีอุปกรณ์และเครื่องมือทีเหมาะสมและเพียงพอกับการให้บริการ  

ด้านเจ้าหน้าที่ให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 95.80  
- ให้บริการด้วยความสุภาพ อ่อนน้อมและเป็นกันเอง 
- ให้บริการด้วยความเอาใจใส่ กระตือรือร้น และเต็มใจบริการ 
- มีความสามารถ และทักษะความช านาญในการให้บริการ 
- สามารถอธิบายและตอบข้อสงสัยหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้รับบริการได้ 
- ให้บริการด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ 

ด้านการอ านวยความสะดวกในการให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 
96.00 

- สถานที่ให้บริการสะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
- มีสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอ เช่น ที่นั่งรอ ห้องน้ า 
- มีการน าเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 
- มีการอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติม เช่น การบริการนอกสถานที ่
- มีการเปิดรับฟังข้อคิดเห็นต่อการให้บริการ เช่น กล่องรับความ

คิดเห็น แบบสอบถามความพึงพอใจ    



 

4. งานด้านพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคมต าบลสุวรรณคาม คะแนนโดยรวม 
97.55 

ด้านกระบวนการและขั้นตอนการให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ
98.60  

- ขั้นตอนการให้บริการไม่ยุ่งยากซับซ้อน สามารถเข้าถึงบริการได้ง่าย 
- มีการติดประกาศแจ้งขั้นตอนการให้บริการอย่างชัดเจน 
- มีการด าเนินการด้วยความรวดเร็ว ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- มีการบริการตามล าดับก่อน – หลัง 
- มีการให้บริการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ด้านช่องทางการให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 99.00  
- มีการแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงช่องทางหรือวิธีการใช้

บริการหลายแบบ เช่น โทรศัพท์ ผ่านผู้น าชุมชน 
- มีป้ายประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลวิธีใช้บริการแต่ละช่องทาง 
- ช่องทางการให้บริการมีจ านวนเพียงพอกับความต้องการ 
-  มีอุปกรณ์และเครื่องมือทีเหมาะสมและเพียงพอกับการให้บริการ  

ด้านเจ้าหน้าที่ให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 96.00  
- ให้บริการด้วยความสุภาพ อ่อนน้อมและเป็นกันเอง 
- ให้บริการด้วยความเอาใจใส่ กระตือรือร้น และเต็มใจบริการ 
- มีความสามารถ และทักษะความช านาญในการให้บริการ 
- สามารถอธิบายและตอบข้อสงสัยหรือให้ค าแนะน าแก่ผู้รับบริการได้ 
- ให้บริการด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ 

ด้านการอ านวยความสะดวกในการให้บริการระดับความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 
96.60 

- สถานที่ให้บริการสะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
- มีสิ่งอ านวยความสะดวกเพียงพอ เช่น ที่นั่งรอ ห้องน้ า 
- มีการน าเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 
- มีการอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติม เช่น การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
- มีการเปิดรับฟังข้อคิดเห็นต่อการให้บริการ เช่น กล่องรับความ

คิดเห็น แบบสอบถามความพึงพอใจ 
ภาพรวมคุณภาพการให้บริการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  97.35 คะแนน 

ล าดับที่ 1 งานด้านพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม   ร้อยละ 97.55  คะแนน 
ล าดับที่ 2 งานด้านการศึกษา       ร้อยละ 97.35  คะแนน 
ล าดับที่ 3 งานด้านป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     ร้อยละ 97.15  คะแนน 
ล าดับที่ 4 งานด้านจัดเก็บรายได้       ร้อยละ 97.15  คะแนน 

 



 

  จากการส ารวจผลการประเมินการให้บริการขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม อยู่
ในระดับความพึงพอใจมากที่สุดทุกงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.86 คิดเป็นร้อยละ 97.35 โดยสรุปได้ค่าร้อยละ
ของระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการมากกว่าร้อยละ 95 ขึ้นไป โดยทั้ง 4 งานมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 
95 และหากพิจารณาข้อค าถามที่มีค่าคะแนนน้อยกว่าข้อค าถามอ่ืน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนากระบวนการ
บริการทั้ง 4 งานจะพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ควรปรับคุณภาพการให้บริการด้าน
ป้องกันและบรรเทาสารณภัยให้เหมาะสม สามารถเดินทางมารับบริการได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และงานด้าน
จัดเก็บรายได้ ด้วยการเพ่ิมป้ายบอกจุดบริการ ป้ายประชาสัมพันธ์ให้มีความชัดเจนและประชาชนเข้าใจได้
ง่ายขึ้นกว่าเดิม 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
        
 

(ลงชื่อ) 
                                         (นางเทียนทอง  ฮังกาสี) 
                                            นักจัดการงานทั่วไป  ช านาญการ 
 
ความเห็น....................................... 
 ........................................ 
 
(ลงชื่อ)  
       (นางสาวลักขณา  เหล่านายอ) 
             หัวหน้าส านักปลัด 
     
ความเห็น........................................               ความเห็น................................................ 
 ..........................................    .................................................. 
 
  (ลงชื่อ)              (ลงชื่อ)  
   (นางสาวดวงฤดี ราชค า)                     (นายทองศร ีอัคพิน) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม                  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ
คาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สนับสนุนให้ข้าราชการมีความรู้อย่างต่อเนื่อง 

แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2563 



 

                             ค ำน ำ 
         การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ ตลอดจนนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลที่แถลงไว้ต่อสภา 
องค์การบริหารส่วนต าบลได้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งในการบริหารและน าองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามจึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการ
ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทุกด้าน เท่าที่ก าลังความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากร
จะท าได้    

     การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร น ามาวิเคราะห์
หาสาเหตุของปัญหา เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2563 เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนแผน  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)  
 

  
                                                                     องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

     สารบัญ  
 

 

                                              
    
                                                                                     หนา้ 
ส่วนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล                                                                              ๑  

ข้อมูลด้านบุคลากร                                           2      
การวิเคราะห์ตัวบุคลากร                              3 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร                     4 
  

ส่วนที่ ๒ 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา                                                        5 
 

ส่วนที่ ๓ 
 หลักสูตรการพัฒนา                                                                             6 
 

ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา                                               7 
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนา               8 
แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงาน             9 
 

ส่วนที่  ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ                                                                 ๑0-12 
 
ส่วนที่  6 
แผนการฝึกอบรมรายต าแหน่ง             13-16 
    

                                                           
 

ภาคผนวก 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจและมาตรการด าเนินการทางวินัย  
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร/วาระการประชุม 
ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 
ประกาศมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม 
 
 
 
 
  



 

                               ส่วนที   ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 

๑. หลักการและเหตุผล 
๑.๑  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 25 ธันวาคม ๒๕๔๕   ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘-๒๙๕  
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล
ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการ
พัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนา ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้
วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือ การพัฒนาตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วน
ต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร
ส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบล  ที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตาม
ความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ 
เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือ
ภาคเอกชนก็ได้          
  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลทุกคนและต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง 
ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓ ปี หลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ดังนี้   
                           ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                           ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
                           ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                           ๔.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
                           ๕.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

                           เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร  เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
2563   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  (พ.ศ.2561 - 2563) ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสุวรรณคาม  โดยจัดท าให้ครอบคลุมบุคลากรทุกต าแหน่ง     
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๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
           ๒.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓  ปี 
        ตามแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง แผน  ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓)   
ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลังไว้  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

    หัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกองคลัง ผู้อ านวยการกองช่าง 

 1.นักจัดการงานทั่วไป 

2.นักวิเคราะห์นโยบายฯ 

3.นิติกร 

4.เจ้าพนักงานธุรการ 

5.เจ้าพนักงานป้องกันฯ 

6.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

7.พนักงานขับรถยนต์ 

8.พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 

 

1.นักวิชาการเงินฯ 

2.เจ้าพนักงานการเงินฯ 

3.เจ้าพนักงานจัดเก็บฯ 

4.เจ้าพนักงานพัสดุ 

5.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

1.นายช่างโยธา 

2.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม 1.นักวิชาการศึกษา 

2.คร ู

3.คร ู

4.ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

5.ผู้ดูแลเด็ก 

1.นักพัฒนาชุมชน 
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3. การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับภารกิจ 
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง
ภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยง 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็น
ระบบใน การปฏิบัติงาน 
3.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
4.  บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงานและภารกิจ
ที่ได้รับตามอ านาจหน้าที่ 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

๑. กรมส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
๒. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๓. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่าง

หน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
๔. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่ในเขต  อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ 

ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2.  ปัญหาหนี้สินมีมากท าให้ขาดก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่าง
จ ากัด 
4. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานมากกว่าการพัฒนาคน 
 
 
 

 
 
 
 
 
         
 



 

 
                                                                                                       ๔ 
4.การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ท างาน 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคลที่ยึดมั่นในระบบ

คุณธรรม 

๑. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๓. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการ
เกษตร  นักวิชาการสาธารณสุข   

4.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอเพราะจ ากัดเรื่อง
ของงบประมาณ 
5. ในองค์กรยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์อยู่ 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
๑.  รัฐบาลกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นมากขึ้น และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
๒.  กรมส่งเสริมการ ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการ 
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าใน
สายงานรวมถึงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓.  ประชาชนให้ความร่วมมือต่อการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
4.  การบริหารราชการแบบบูรณาการท าให้เกิด
ประสิทธิภาพ   

๑.  การกระจายอ านาจหน้าที่ของรัฐบาลขาดความ
ชัดเจน ท าให้บุคลากรในหน่วยงานขาดการ
ประสานและความเข้าใจในภารกิจที่ถ่ายโอน 

๒. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม
ญาติพ่ีน้อง   

๓. กฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยๆ ท าให้
เกิดปัญหาต่อการปฏิบัติงาน 

๔. ข้อจ ากัดงบประมาณในการพัฒนาที่ไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ     
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ส่วนที่ ๒ 
           ๑.วัตถุประสงค์ 
                     ๑.1  เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  

          ๑.2  เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

          ๑.3  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

          ๑.4  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนา
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้ งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมา
ด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
                   ๑.5 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถใน
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

                 2.เปูาหมายการพัฒนา 
          ๒.๑  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วน

ต าบลเข้าใจแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ I 
          ๒.๒ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง มีการพัฒนาตามแผนอย่าง

ต่อเนื่อง 
                    ๒.๓ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถแล้วน ามาปฏิบัติ 

           ๒.๔ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับ
ที่สูงขึ้น 

           ๒.๕ เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตรงตามสายงานที่ปฏิบัติตามกรอบอัตราก าลัง 
 

             ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนด
มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2545 หมวด 6 การเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการและการเลื่อนขั้นเงินเดือน ข้อ 19 การพัฒนาบุ
คล ให้มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ 
เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแปนของทางราชการบาทบาทและหน้าที่ของทางราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และแนวทางการปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี           
ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



 

              ในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางบริหาร ควรจัดให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้จะได้รับ
การเลื่อนต าแหน่งเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาพนักงานส่วนท้องถิน่ได้มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานด้วย 
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ส่วนที่ 3 
 หลักสูตรการพัฒนา 
 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 25 ธันวาคม  2545 ก าหนดให้ต้องพัฒนา   5  ด้าน 
ได้แก่ 
 

         1.        ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
         2.        ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและ สื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน              
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

               ดังนั้น จึงให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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ส่วนที่ 4 
                 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ก าหนดวิธีการพัฒนาตามความจ าเป็นและ
ความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
 

                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                         ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                         ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
    ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                         ๑.๕ การถ่ายทอดความรู้โดยการสอนงานหลังจากฝึกอบรม ท าคู่มือหรือเอกสาร
แจกหรือการให้ค าปรึกษา 
 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม นอกจากมี
วิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้  ๓ 
แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                             ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็น
ผู้ด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสะแกราบ เป็นผู้ด าเนินการ 
 

                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                      ปีงบประมาณ 2563  ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕63 
                        
วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 

                       องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ก าหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาให้เป็นไปตาม
แนวทางเดียวกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2561-2563) เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานในองค์กร
และภายนอกองค์กรให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
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 พัฒนาระบบแรงจูงใจในการท างาน 
-     ยกย่องชมเชยให้รางวัลกับผู้ปฏิบัติงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน 
-     ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันส าหรับผู้ที่ได้รับรางวัลหรือปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปี 
 

                 พัฒนาระบบการบริหารก าลังคนให้เพียงพอต่อภารกิจ 
- วางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
- ปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือลดขั้นตอน 
- ปรับปรุงการท างานพร้อมเน้นเทคโนโลยีสารสนเทศใช้งาน 
- พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรมหรือปฐมนิเทศเพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและระเบียบหรือหนังสือสั่งการ  
  

                พัฒนาระบบอนามัยสิ่งแวดล้อมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี 
- มีการตรวจสุขภาพประจ าเดือน 
- มีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
- ส่งเสริมการออกก าลังกายหลังเลิกงาน 
- จัดระเบียบและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสวยงามบริเวณสถานที่ท างาน 

 

                ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคล 
- การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลและเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างใช้วิธีระบบ

เปิดเผยและโปร่งใสโดยใช้หลักความเป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้ 
- พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานตามผลการประเมินการปฏิบัติงานด้วย

ความโปร่งใส 
- พนักงานมีสมรรถนะในการพัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐานและ

เปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมแสดงความคิดเห็น 
- มีการบริการด้วยกระบวนการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือความรวดเร็วและบริการกับผู้มา

รับบริการโดยไม่เลือกปฏิบัติ 
- สร้างระบบความร่วมมือการท างานและร่วมกิจกรรมที่หน่วยงานจัดขึ้นเองหรือร่วมกับ

หน่วยงานอื่น 

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากร 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร และ Flow Chart 
 
 แต่งตั้งคณะท างาน 
 
 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม 
  
                                                                     วิเคราะห์ผลการส ารวจ 
  
 
                                      ไม่อนุมัติ 
                                                                     อนุมัติ 
 
 
 
 
                                                                        ปฐมนิเทศ  
 การศึกษาดูงาน 
 สอนงานกันเอง/การให้ค าปรึกษา 
                                                                        เข้ารับการอบรม 
                                                                        สัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 
 
 
                                                                       รายงานผลเสนอผู้บังคับบัญชาเมื่อสิ้นปีงบ                                                                   
ร                                                                      ประมาณ 
 
 

การเตรียมการและการวางแผน 

การปฏิบัติหรือกิจกรรมการด าเนินการ 

คณะท างานพิจาณา 

การติดตามและประเมินผล 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
                       
 
 
 
 
 

                     
 

สิ้นสุด 
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 ส่วนที่ ๕  
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ
และงานเกิดประสิทธิผล ตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ 2563  

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทกัษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 

๒.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  สมาชิก 
อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงาน
ตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
 

  ตุลาคม 2562 ถึง 
กันยายน 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ 
อบต. 
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ส่วนที่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 

วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลกรทุกคน
เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง
มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
5. จัดกิจกรรม/โครงการหรือเข้าร่วม ที่เป็นการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม  
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

ตุลาคม 2562 ถึง 
กันยายน 2563 

งบประมาณ 
อบต. 
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ส่วนที่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

วัตถุประสงค์และเปูาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี
การพัฒนาตนเอง
ปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอรวมถึง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และงาน
บริการด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน Q&A  
เช่น Web broad  หรือ Social Network  และ E- Service 
 
๓.  ส่งเสริมให้บุคลากรรักสุขาภาพและรักสิ่งแวดล้อมโดยให้
มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 
-  ออกก าลังกายหลังเลิก
งาน 

ตุลาคม 2562 ถึง 
กันยายน 2563 

งบประมาณ 
อบต. 
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ส่วนที่ 6 

แผนการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลรายต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ  2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง/เลขท่ีต าแหน่ง หลักสูตร ห้วงระยะเวลา หมายเหตุ 
 

1 
 
นางสาวดวงฤดี  ราชค า 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นกลาง) 

56 3 00 1101 001 

-นักบริหารงานท้องถิ่น 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

     ส านักงานปลัด 
 

2 
 

 
นางสาวลักขณา เหล่านายอ 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไปต้น) 
56 3 01 2101 001 

-นักบริหารงานทั่วไป 
-การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

3 นางเทียนทอง  ฮังกาสี นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
56 3 01 3101 001 

-การบริหารงานบุคคล 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2562–  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

 
4 

 
นางบุษบา  เพชรเสนา 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการ 

56 3 01 3103 001 

-การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
-การจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

 
5 

 
-ว่าง- 

นิติกร ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
56 3 01 3105 001 

 
-งานกฎหมาย/ระเบียบฯ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

 
6 

 
นางสาวสวีวรรณ คะดูลย์ 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
56 3 01 4101 001 

-งานสารบรรณ 
-ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ

หลายหลกัสูตร 

  เจ้าพนักงานป้องกันฯช านาญงาน -การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ตุลาคม 2562 –  อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียวหรือ



 
7 พ.จ.อ.ดาวเนตร วรนาด 56 3 01 4805 001 -ศึกษาดูงานนอกสถานที่ กันยายน 2563 หลายหลกัสูตร 
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ส่วนที่ 6 

แผนการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลรายต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ  2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง/เลขท่ีต าแหน่ง หลักสูตร ห้วงระยะเวลา หมายเหตุ 
กองคลัง 

 
8 

 
นางมาลาพร เป้งค าภา 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ต้น) 

56 3 04 2102 001 

-นักบริหารงานการคลัง 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

 
9 

 
นางสาววนิดา วังคะฮาด 

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
5 6 3 04 3201 001 

-การเงินและบัญชี 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

 
10 

 
          -ว่าง- 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
56 3 04 4201 001 

 
-การเงินและบัญชี 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

11 นางสาวสุภาวดี สุรินทะ เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
56 3 04 4203 001 

-การจัดซื้อจัดจ้าง 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

 

12 นางสุรีรัตน์ สีมาวงษ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญ
งาน 56 3 04 4204 0001 

-การจัดเก็บรายได้ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

 

กองช่าง 
 

13 
 
นายสุดใจ วงศ์สาย 

ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ต้น) 
56 3 05 2103 001 

-นักบริหารงานช่าง 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

14 นายสหวัช โถชาล ี
 

นายช่างโยธาช านาญงาน 
56 3 05 4701 001 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 
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ส่วนที่ 6 

แผนการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลรายต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ  2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง/เลขท่ีต าแหน่ง หลักสูตร ห้วงระยะเวลา หมายเหตุ 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

15 นางมยุรารักษ์ ผลาจันทร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ต้น) 

56 3 08 2107 001 

-นักบริหารงานการศึกษา 
-เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ   

 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

16 นางสาววิลัยพร ลับลิพล นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 
56 3 08 3803 001 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

17 นางคองมา พรหมศิริ ครู คศ.1 
47 2 0063 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

18 นางรสสุคล  วรพันธุ์ ครู คศ.1 
47 2 0386 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

19 
 
นางรัชนีบูลย์ ไตรพิษ 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ช านาญการ 

56 3 12 3205 001 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกกสถานที่ 
 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

 
 
 



 
 
 
 

                                                                                                                                                                                        16 
ส่วนที่ 6 

แผนการฝึกอบรมพนักงานส่วนต าบลรายต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ  2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง/เลขท่ีต าแหน่ง หลักสูตร ห้วงระยะเวลา หมายเหตุ 
20 นางพริมชนก โพธิ์ศรี ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
56 3 11 2105 001 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 

21 นางสาวอรษา มณีบู่ นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
56 3 11 3801 001 

-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ศึกษาดูงานนอกกสถานที่ 

ตุลาคม 2562 –  
กันยายน 2563 

อาจจะฝึกอบรม
หลักสูตรเดียว

หรือหลาย
หลักสูตร 



 

 

 
                                    
 
 
 
๑.มีการมอบรางวัลพนักงานส่วนต าบลและพนักงาจ้างส าหรับพนักงานที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ของเพื่อนร่วมงาน 
โดยอาจจะเป็นรางวัลหรือเกียรติบัตรมอบให้ปีละ ๑ ครั้ง  โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
              ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
     ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
              ๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
     ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
 

๒.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันเช่น ท างานร่วมกัน การจัดกิจกรรมสันทนาการ การ
พบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
๑.มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าว
ตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
2.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิด
วินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
             ๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
             ๒.๒การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบ
ก าหนด  
             ๒.๓การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
             ๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ 

มาตรการด าเนินการทางวินัย 



 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
เร่ือง   การใช้แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีประมาณ พ.ศ. 2563 

-------------------------------------- 
 

                    องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชน และเป็นหน่วยงานที่ต้องให้บริการ
ประชาชน ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 หมวด 2 
มาตรา 7 และมาตรา 8   จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหา องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคามจึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2563  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร และ
เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖ หมวด 3 มาตรา 
๑๑ ประกอบกับประกาศ ก.อบต.จังหวัดสกลนคร  เรื่อง   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  ประกาศ ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2545  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ 2563  เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ปีงบประมาณ 2561 - 2563  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสุวรรณคามต่อไป 
 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

              ประกาศ  ณ  วันที่  24  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖2 
 
       
                                         

                   (นายทองศรี  อัคพิน) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
                                                  ที่ 283 /2562 

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
------------------------------------------------ 

 ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  ได้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร  ให้เป็นไปตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๑๑  และเป็นไปตามประกาศ    ก.
อบต.จังหวัดสกลนคร เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒70  
ประกาศ ณ วันที่ 25 ธันวาคม 2545  และเพ่ือให้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร องค์การ
บริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  จึงขอแต่งตั้งคณะท างานดังนี้   
 

  ๑.   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
  ๒.   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
  ๓.   ผู้อ านวยการกองคลัง         กรรมการ 

๔.   ผู้อ านวยการกองช่าง                                 กรรมการ 
๕.   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                   กรรมการ 
๖.   ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ                        กรรมการ 
๗.   หวัหน้าส านักปลัด                                    กรรมการ 
8.   นักจัดการงานทั่วไป                                  เลขานุการ 

             

       ให้คณะกรรมการมีหน้าที่พิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องเหมาะสมตามระเบียบและกฎหมายที่ก าหนดไว้ 
 

      ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
   

   สั่ง  ณ  วันที่  10  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖2 
 

       
 
            (ลงชื่อ)                    
                                                                    (นายทองศรี อัคพิน) 
                          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
  

 
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
เรื อง   มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

------------------------------------------------- 
 

   ตามประกาศคณะกรรมการกลาง (ก.จ., ก.ท. , และ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ถือเป็นหลักการแนวทาง
ปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของ ข้าราชการ/พนักงาน/ลูกจ้างในองค์การบริหารส่วน
ต าบลสุวรรณคาม  ได้ถือปฏิบัติเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติ โดยจะต้องยึดมั่นในค านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรมดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
                   3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. การยีนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
 * ทั้งนี้การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมให้ถือเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
              

    องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม  จึงขอประกาศใช้มาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ทั้ง  ๙ 
ประการเป็นมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมที่ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณ
คามต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

    จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
               ประกาศ  ณ  วันที่  24  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖2 
 



 

 

 
 

               (ลงชื่อ)  
                          (นายทองศรี อัคพิน)                                                

                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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