
 
 
 
 
 
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
เร่ือง   การใช้แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕61 – ๒๕๖3 

---------------------------------------- 
 

  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง 
การปฏิบัติราชการ   ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหาร
จัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความส าเร็จ 
  

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”   ประจ าปี
งบประมาณ  2561 – 2563 รายละเอียดตามที่แนบท้ายประกาศนี้ 

 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

              ประกาศ  ณ  วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
       
                                         

                            (นายทองศรี  อัคพิน) 
                              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2561-2563                                                 

 
ที ่

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
ท างานแบบมีส่วนร่วมการ
ท างานเป็นทีม และมีการบูรณา
การร่วมกัน 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้มี 
วิสัยทัศ และเข้าใจในระบบบริหารราชการยุคใหม่ 

2.  จัดประชุมเพ่ือการรับฟังความคิดเห็นของข้าราชการใน
ทุกระดับสม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของการท างานแบบมีส่วนร่วม   
งานบรรลุผลตามเป้าหมาย  ท างานมีความสุข 

2. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

2561-
2563 

 
 

2 มีการวางแผนและบริหาร
ก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจ
และความจ าเป็นของส่วน
ราชการ ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต  

1.  ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ 
ภารกิจ 

2. จัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

1. จ านวนครั้งในการปรับแผนอัตราก าลัง 
2.  ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนผังเส้นทาง

ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
 

2561-
2563 

 

3 ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่
สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย 

1.  ให้พนักงานน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ใน
การท างานและในชีวิตประจ าวัน 

2. จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการท างาน 

1.  จ านวนสวัสดิการนอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย 
ก าหนด 

2.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

2561-
2563 

 

4 มีระบบการบริหารผลงานที่เน้น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ความคุ้มค่า 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2.  มีการติดตามและระเมินผลการปฏิบัติงาน อย่าง

ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์ กลางในการท างาน และบริการ 
 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.  ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

 

2561-
2563 

 

5 
 
 
 

มีความโปร่งใสในทุก
กระบวนการ ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ ยึดระบบคุณธรรมเป็น
แนวทางในการด าเนินงาน 

2. จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับพนักงาน 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินใจหรือการใช้
ดุลพินิจของผู้บริหารหน่วยงานในเรื่องการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2561-
2563 

 



             -2- 
                                                                    แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ 2561-2563                                                 

 
ที ่

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
ตัวช้ีวัด 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

  3. มีการเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารงาน บุคคล
อย่างสม่ าเสมอ 

 

2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรือรายงานเกี่ยวกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้เพ่ือการตรวจสอบ 

3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4.  จ านวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใสด้าน

การบริหารงานบุคคล 

 
 

6 
 
 
 
 
 
 

สนับสนุนให้ข้าราชการ มีการ
พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้  และพัฒนาองค์กรให้
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1.   มีการจัดอบรมหรือส่งบุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  
ทักษะ อย่างสม่ าเสมอ 

2. มีการเผยแพร่ และประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ให้กับ
บุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ 

 3.  มีการเก็บรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู่ 

4. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
5. การสอนงานกันเอง 
6. มีการจัดท าบันทึกรายงานหลังการเข้ารับการฝึกอบรม

และได้ถ่ายทอดความรู้โดยการประชุมหรือจัดท าเป็น
คูม่ือฯลฯ 

7. มีการประเมินก่อนและหลังเข้ารับการฝึกอบรม 

1.  ระดับความส าเร็จในการเผยแพร่องค์ความรู้ 
2.  จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร 
4.ผลการประเมินการปฏิบัติงานหรือผลการ

ปฏิบัติงานหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
   

2561-
2563 

 

7 
 
 

มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในกิจกรรมและระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อ
ปรับปรุงการบริหารและบริการ 

1.   มีการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมระสิทธิภาพ 

2.   มีการพัฒนาความรู้ด้าน IT ของบุคลากร อย่างต่อเนื่อ
สม่ าเสมอและน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อลดปริมาณครุภัณฑ์ 

1.  มีฐานข้อมูลที่ถูกต้องและรวดเร็วในการค้นหา 
2  บุคลากรที่ได้รับอบรมหรือพัฒนาความรู้มีความ

พร้อมด้านเทคโนโลยี 
3.  ปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ลดลง 

 



 



 

 


