
 
 

 
 

 

 

                                

                 

 

   

 

 

 

  

 

 

คู่มืองานบริหารงานบุคคล 



บทน า 
 

 การจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 
มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย 
และการสับเปลี่ยน หมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจใน
ระบบการบริหาร ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนา
ตนเองไปสู่ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับ
องค์กรตลอดไป ซึ่งในการจัดท าแผนเส้นทาง ความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้ เป็นการจัดท าเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการปรับเข้าสู่
ระบบจ าแนกต าแหน่งในระบบแท่ง ซึ่งจะเข้าสู่ระบบในวันที่ 1 มกราคม 2559 นี้ 

 

     องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
หน้า  

1. เปรียบเทียบต าแหน่งระดับซีกับระบบแท่ง       1  
2. สมรรถนะ           3  
3. สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน        4  
4. เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่งประเภททั่วไป (สายงาน1และ2)     5  
5. เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่งประเภทวิชาการ (สายงาน3)     6  
6. เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่งประเภทอ านวยการ      7  
7. หัวหน้าฝ่าย6/7 เลื่อนเป็น ผอ.กอง (ต้น)       8 
8. หัวหน้าฝ่าย6/7 เลื่อนเป็น ผอ.กอง (กลาง)       9  
10. เส้นทางความก้าวหน้าประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด)      10 
11. รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นปลัด (ต้น)        11 
12. รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นรองปลัด (กลาง)       12 
13. ปลัด 7 รอง 8 เลื่อนเป็นปลัด (กลาง)        13 
14. การเลื่อนต าแหน่งประเภททั่วไปเป็นประเภทวิชาการ      14 
15. การเลื่อนต าแหน่งประเภทวิชาการเป็นประเภทอ านวยการ     15 
16. การเลื่อนสาย 1และ2 เป็นประเภทอ านวยการ       16 
17. การเลื่อนต าแหน่งประเภทอ านวยการเป็นประเภทบริหาร     17 
18. ผอ.กอง 6/7 เปลี่ยนเป็นรองปลัดระดับ(ต้น)       18 
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ระบบซ ี
 

ระบบแท่ง 

สายงาน ระดับ 
 

ประเภท ระดับ 

สายงานที่เริ่มต้นจาก 
ระดับ 1และ 2 

ระดับ 1  -  4 
 

ทั่วไป ปฏิบัติงาน 

ระดับ 5  -  6 
 

ทั่วไป ช านาญงาน 

ระดับ 7 
 

ทั่วไป อาวุโส 

สายงานที่เริ่มต้นจาก
ระดับ 3 

ระดับ 3  -  5 
 

วิชาการ ปฏิบัติการ 

ระดับ 6  -  7 
 

วิชาการ ช านาญการ 

ระดับ 8 
 

วิชาการ ช านาญการพิเศษ 

ระดับ 9 
 

วิชาการ เชี่ยวชาญ 

สายงานนักบริหาร 
(ท่ีมิใช่ต าแหน่งปลัด) 

ระดับ 6  -  7 
 

อ านวยการท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8   
 

อ านวยการท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9 
 

อ านวยการท้องถิ่น สูง 

สายงานนักบริหาร 
(ต าแหน่งปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6  -  7 
 

บริหารท้องถิ่น ต้น 

ระดับ 8   
 

บริหารท้องถิ่น กลาง 

ระดับ 9  -  10 
 
 

บริหารท้องถิ่น สูง 

 

เปรียบเทียบต าแหน่งและ 

ระดับซีกับระบบแท่ง 
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                                      คือ สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภท         
และทุกระดับต าแหน่งจ าเป็นต้องมี 

 

  

                                       คือ สมรรถนะที่ต าแหน่งประเภท
บริหารและอ านวยการต้องมีในฐานะ
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพ          

   

                                      คือ สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่ง/สายงานต่างที่เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

การแบ่งประเภทสมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจ า
ผู้บริหาร 

สมรรถนะประจ า
สายงาน 
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                                 ต่อ 

 

 

 

                                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะ
นะะ 

สมรรถนะหลัก 

มี 5 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 

มี 4 สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าสายงาน 

มี 22 สมรรถนะ 
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สมรรถนะหลัก สมรรถนะ 

ประจ าผู้บริหาร 

สมรรถนะ 

ประจ าสายงาน 

1.มุ่งสัมฤทธิ์ 
2.การยึดมั่นในความถูกต้อง
และจริยธรรม 
3.ความเข้าใจในองค์กรและ
ระบบงาน 
4.การบริการเป็นเลิศ 
5.การท างานเป็นทีม 

1.การเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลง 
2.ความสามารถในการ
เป็นผู้น า 
3.ความสามารถในการ
พัฒนาคน 
4.การคิดเชิงกลยุทธ์ 

ทุกประเภทก าหนด 

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ 

 

สมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัการปฏิบตัิงาน 
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                         2 ปี -12 ปี 
                                                                              6 ปี 

                                                2 ปี           

                               

         2 ปี -8 ปี                        2 ปี                                                                     4/5/6ป ี

                                                                                        ปวส/ปวท/ปวช. 

            2 ปี                          2 ป ี

           

            2 ปี                          2 ปี                                                           ประเภทท่ัวไป 

 

            2 ปี                    สายงาน2 

 

    สายงาน1 

 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทต าแหน่ง 

ระบบซี                                          ระบบแท่ง 

เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง ประเภทท่ัวไป(สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 1 และ 2 

ปัจจุบัน ระบบแท่ง (ใหม่) 

 ระดับ 7ว 

ระดับ 6ว 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 3 

ระดับ 4 

ระดับ 5 

ระดับ 1 

ระดับ 2 

อาวุโส 
(7ว) 

ช านาญงาน 

(5-6) 

ปฏิบัติงาน 

(1-4) 
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                                                                                           2 ปี 
                         2 ปี  
                                                                               

                                                2 ปี           
                                                                                                  4 ปี 

                                             2 ปี                                                                      

                                                                                         

                                         2 ปี+4/6 ปี 

                                                                                     4/6 ปี(ป.โท/ป.ตรี) 

                                           2 ปี                                                            

 

                                           2 ปี 

                                                                                                         ประเภทวิชาการ 

                                   สายงาน 3 

 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทต าแหน่ง 

ระบบซี                                          ระบบแท่ง 

เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง ประเภทวิชาการ(สายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 3 

ปัจจุบัน ระบบแท่ง (ใหม่) 

 ระดับ 9 วช 

ระดับ 8ว 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

เชี่ยวชาญ 
(9วช) 

ช านาญการพิเศษ 

(8 ว) 

ช านาญการ 

(6 - 7) 

ระดับ 3 

ปฏิบัติการ 

(3 - 5) 



-7- 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                          4 ปี 
                         2 ปี  
                                                                               

                                                2 ปี           
                4/3 ปี                                                                4/3ปี                              2 ปี 

                                             2 ปี                                                                      

                                                 4/3 ปี                                                      2 ปี    

                                         2 ป ี

                                                                              ประเภทอ านวยการ     

                        อ านวยการ 

                                                                     

 

 

 

 

 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทต าแหน่ง 

ระบบซี                                          ระบบแท่ง 

เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง ประเภทอ านวยการ  

ปัจจุบัน ระบบแท่ง (ใหม่) 

 ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง 8 

ผอ.กอง 7 

ฝ่าย 7 

ระดับ 6 

ผอ.ส านัก (สูง) 

  ผอ.กอ (กลาง) 

ผอ.กอง (ต้น) 

ฝ่าย (ต้น) 
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                   4 ปี                                                                                   4 ปี 

 

                    2 ปี                                                                                     

                                                                                                     2 ปี (กอง7+กอง(ต้น) 

                     2 ปี                                                                     6 ปี (ส่วน6+กอง(ต้น)                                                                  
                                                                                             
                            2 ปี                       

                 2 ปี  

                                                            

 

 

                                                                                                  ประเภทอ านวยการ 

 

 

 

บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 6/7 เลื่อนเปน็ ผอ.(ต้น) 

ปัจจุบัน ระบบแท่ง (ใหม่) 

งง 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง/ส่วน 8 

ผอ.กอง 7 

หน.ฝ่าย 7 

หน.ฝ่าย 6 

ผอ.ส านัก (สูง) 

ผอ.กอง/ส่วน (กลาง) 

ผอ.กอง (ต้น) 

หน.ส่วน/กอง6/ผอ.กอง7 

    

หน.ฝ่าย (ต้น) 

(ฝ่าย 7,6) 
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                   4 ปี                                                                                   4 ปี 

 

                    2 ปี                                                                                   2 ปี 

 

                     2 ปี                                                                      2 ปี (ฝ่าย7+ฝ่ายต้น)            
                                     4 ปี                                                       4 ปี (ฝ่าย6+ฝ่ายต้น) 
                            2 ปี                       

                 2 ปี  

                                                           ประเภทอ านวยการ 

 

 

 

 

 

 

บทเฉพาะกาล หน.ฝ่าย 7/6 เลื่อนเปน็ ผอ.(กลาง) 

ปัจจุบัน ระบบแท่ง (ใหม่) 

งง 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.กอง/ส่วน 8 

ผอ.กอง 7 

หน.ฝ่าย 7 

หน.ฝ่าย 6 

ผอ.ส านัก (สูง) 

ผอ.กอง/ส่วน (กลาง) 

ผอ.กอง (ต้น) 

หน.ฝ่าย (ต้น) 
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                    2ป ี                                                                     2 ปี 
                          
                    1 ปี                                                           

                                                                                                                             2 ป ี
                                                                                                                               
                                             2 ปี                                                                      
                                                                                                              2 ปี    

                                           2 ป ี

                                                                                                   2 ปี 
                                     2 ปี                                            
                                                                                                                
                                          2 ปี                                                                       2 ป ี

 

                                           2 ปี                                                            ประเภทบริหาร 

  

                             ปลัด/รองปลัด 

 

เปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทต าแหน่ง 

ระบบซี                                          ระบบแท่ง 

เส้นทางความก้าวหน้าต าแหน่ง ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) 

ปัจจุบัน ระบบแท่ง (ใหม่) 

ปลัด 10 

ปลัด 9 

รอง 9 

ปลัด 8 

รอง 8 

ปลัด (สูง) 

  รองปลัด (สูง) 

ปลัด (กลาง) 

รองปลัด (กลาง) 

ปลัด 7 

รอง 7 

ปลัด/รอง 6 

ปลัด (ต้น) 

รองปลัด (ต้น) 
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                   4 ปี                                                                                     

 

                    2 ปี                                                                                     

                                                                                                    

                     2 ปี                                                                                                                                       
                                                                                             
                            2 ปี                       

                 2 ปี  

                                                            

                          2 ปี                                                                                        

 

                                                                                                      2 ปี (รอง7+รอง(ต้น)) 
                          2 ปี                                                                       4 ปี (รอง6+รอง(ต้น)) 

 

 

บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเปน็ปลัด (ต้น) 

ปลัด 9 

รอง 9 

ปลัด 8 

รอง  8 

ปลัด 7 

ปลัด (สูง) 

รองปลัด (สูง) 

ปลัด (ต้น) 

 

    

รองปลัด (ต้น) 

บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นปลัด (ต้น) 

รองปลัด  7 

รองปลัด  6 

รองปลัด (กลาง) 

 

    

ปลัด (กลาง) 
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                   4 ปี                                                                                     

 

                    2 ปี                                                                                     

                                                                                                    

                     2 ปี                                                                                                                                       
                                                                                             
                            2 ปี                       

                 2 ปี  

                                                        2 ปี (ปลัด7+ปลัด(ต้น))    

                          2 ปี                                                                  6ปี (ปลัด6+ปลัด(ต้น))                     

 

                                                                                                     4 ปี (รอง7+รอง(ต้น)) 
                          2 ปี                                                                      6 ปี (รอง6+รอง(ต้น)) 

 

 

 

 

 

บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเปน็รองปลัด(กลาง) 

ปลัด 9 

รอง 9 

ปลัด 8 

รอง  8 

ปลัด 7 

ปลัด (สูง) 

รองปลัด (สูง) 

ปลัด (ต้น) 

 

    

รองปลัด (ต้น) 

รองปลัด  7 

รองปลัด  6 

รองปลัด (กลาง) 

 

    

ปลัด (กลาง) 
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                   1 ปี                                                                                     

                                           4 ปี                                 4ปี 

                    2 ปี                                                                                     

                                                    4ปี                                                                                                    

                     2 ปี                                 4ปี                                                                                                                      
                                                                                                                 2 ป ี
                            2 ปี          4ป ี                                     4ป ี

                 2 ปี  

        4ปี                                                              2/6 ปี 

                          2 ปี                                            4/6ปี                                        

                                         4ปี                                                                      2/4ปี 

                                                                                                       
                          2 ปี                                                                        

 

 

บทเฉพาะกาล ปลัด 7 รอง 8 เลือ่นเป็นปลัด (กลาง) 

ปลัด 9 

รอง 9 

ปลัด 8 

รอง  8 

ปลัด 7 

ปลัด (สูง) 

รองปลัด (สูง) 

ปลัด (ต้น) 

 

    
รองปลัด (ต้น) 

ปลัด 7 รอง 8 เลื่อนเป็นปลัด (กลาง) 

รองปลัด  7 

รองปลัด  6 

รองปลัด (กลาง) 

 

    

ปลัด (กลาง) 
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                                                                                                                              2ปี 
            2ปี 

                                                                                  2ปี+12 ปี                                                      2ปี 

                                     4ปี      

                                2ปี+4/6ปี                                                                         งานเก่ียวข้อง 4/6ปี 

                                                                                                                           6 ปี                                                   4/6ปี (ป.โท/ป.ตรี) 

                           2ปี                                                    2ปี+6 ปี                                                   2ปี 

                                                                                                       4/5/6 ปี        2ปี                                ประเภทวิชาการ 

    2ปี                                        2 ปี                                                  1/2ปี 

                                                                              2     22ป                                                                                                              ประเภททั่วไป 
                           2ปี                            2ปี                                    สายงาน 3 

      2ปี2 

                          2ปี                                         สายงาน 2 

  

                 สายงาน 1 

การเลื่อนประเภทต าแหน่ง (สายงาน) 
การเลื่อนต าแหน่งประเภททั่วไปเป็นประเภทวิชาการ 

ปัจจุบัน ระบบแท่ง 
ระดับ 8ว 

ระดับ 7 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 3 

ระดับ 4 

ระดับ 5 

ระดับ 6 

ระดับ 7ว 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 1 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

เช่ียวชาญ 

ช านาญการพิเศษ 

ปฏิบัติงาน 

ช านาญงาน 

อาวุโส ช านาญการ 

ปฏิบัติการ 
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                                                                     8ป ี                                                                                                                      8ปี 
            

                                               2ปี                              6ปี                                                     2ปี                                                                 2ปี                                                                    4ปี 

          6ปี                                         

                                              2ปี                                                                                      2ปี                                                                      2ปี 

                                                                   4ปี                                                                                   4/3ปี                                           4ปี                                      4ปี 

                                               2ปี                                                                                      2ปี                                                                        2ปี 

                                                                                                             4/3ปี                                                               4ปี 

                                                2ปี+4/6ป ี                                                         2ปี                                                                                    

                                                                                                                                                                             4/6ปี                                            ประเภทอ านวยการ 

                           2ปี                                                                       บริหารอื่น 

                                                                                                                                                                                                   ประเภทวิชาการ 

 1/2ปี 

 

                                       สายงาน 3 

การเลื่อนต าแหน่งประเภทวิชาการเป็นประเภทอ านวยการ 

ปัจจุบัน ระบบแท่ง 

ผอ.ส านัก 9 

ผอ.8 

ผอ. 7 

ฝ่าย 7 

ฝ่าย 6 

ระดับ 3 

ระดับ 4 

ระดับ 5 

ระดับ 6 

ระดับ 7 

ระดับ 8 ว 

ระดับ 9วช ผอ.ส านกั (สงู) 

ผอ.กอง (กลาง) 

ช านาญการ 

ช านาญการพิเศษ 

เชี่ยวชาญ 

ผอ.กอง(ต้น) 

ฝ่าย (ต้น) 

การเลื่อนประเภทต าแหน่ง (สายงาน) 

ปฏิบัติการ 
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                                                                                                                                                 2ปี 

                                                                                                            4ป ี                                       2ปี 
                                                                               2ปี                                                 2ปี         
                                                                                                                                                                     
                                                                                                                             บบ 

                                                                              2ปี                                             บริหารอื่น                                                                                                                                 2ปี 

                 4ปี                                 

                     2ปี                                                      2ปี                                                                               

                                                                                                                                                                                                                     6ปี             8ปี                     ประเภทอ านวยการ  

                     2ปี                                                       2ปี                                                                                  

                                                                                                                                                                     4/5/6ปี (ปวส.ปวท.ปวช.)                

                  2ป ี                                        2/3ปี                                    

                                                                                                                                                                                                             

   2ปี                                          สายงาน 2                                                                                                                ประเภททั่วไป 

                                                                                                                                                                                                    

         สายงาน 1 

การเปลี่ยนต าแหน่งสาย1/2เป็นประเภทอ านวยการ 

ปัจจุบัน ระบบแท่ง ผอ. 7 

ฝ่าย 7 

ฝ่าย 6 

ระดับ 1 

ระดับ 2 

ระดับ 3 

ระดับ 4 

ระดับ 5 

ผอ.กอง (ต้น) 

ฝ่าย (ต้น) อาวุโส 

ช านาญงาน 

ปฏิบัติงาน 

บทเฉพาะการ การเปลี่ยนประเภทต าแหน่งสาย1/2เป็นประเภทอ านวยการ 

ระดับ 6 

ระดับ 5 

ระดับ 4 

ระดับ 3 

ระดับ 2 

ระดับ 7ว 
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                                                                                                    2ปี 

 

                                                                                                    2ป ี                                                                                                                          2ปี 

                                                                                    2ปี                                                           2ป ี                                                                              2ป ี                                         4ปี 

                                                                                                    2ป ี                                                                                                                          2ปี 

                                              4 ป ี                                                                      4ป ี                                                     4ป ี                                                             4ปี 

                                                                                                    2ป ี                                                                                                                          2ปี 

                                                                2ป ี                                              4/3ปี                                                                            2ป ี                                          4/3ปี 

                                             2ป ี                                                  2ป ี                                                                             2ป ี                                         2ปี 

                4/3ปี                                                     2ป ี                                                                       4/3ปี                        4/3ป ี                                   2ป ี                                                 4/3ป ี

                                            2ป ี                                                   2ป ี                                                                             2ป ี                                          2ปี 

                  4/3ปี                                                                                                                         4/3ปี 

                                                       2ป ี 2ป ี                                                              ประเภทอ านวยการ                       ประเภทบริหาร 

 2ป ี

                                      อ านวยการ                           ปลัด/รองปลัด       

การเปลี่ยนต าแหน่งประเภทอ านวยการ เป็นประเภทบริหาร 

ปัจจุบัน ระบบแท่ง 

ปลัด 10 

ปลดั 9 

รอง 9 

ปลดั 8 

รอง 8 

ปลัด 7 

รอง 7 

ปลดั /รอง 6 

ผอ.ส านกั 9 

ผอ.กอง 8 

ผอ.กอง 7 

ฝ่าย 7 

ระดบั 6 

ปลัด (สูง) 

รองปลัด (สูง) 

ปลัด (กลาง) 

รองปลัด (กลาง) 

ปลัด (ต้น) 

รองปลัด (ต้น) ฝ่าย (ต้น) 

ผองกอง (ต้น) 

ผอ.กอง(กลาง) 

ผอ.ส านัก (สูง) 
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                                                                                  8ป ี
 

                                                                                 1ป ี
                                                    2ป ี                                     2ป ี

                                                                                2ป ี

                                                                                                  4ปี 

                                                                                 2ป ี                                                                                                   2ปี (กอง7+กอง(ต้น)) 

                                                    2ป ี                                      4/3ป ี                                                                                  6ปี (กอง6+กอง(ต้น)) 

       4/3ปี                                                                  2ป ี                                                                               2/4ป ี

                                                  2ป ี                                          4/3ป ี                                                                                             ประเภทบริหาร 
        4/3ปี                                                                 2ป ี

                                                                                              4/3ป ี                                                ประเภทอ ำนวยกำร 
 2ป ี
 2ป ี

                      อ านวยการ                                 ปลัด/รองปลัด 

บทเฉพาะกาล กอง6/7 เปลีย่นเป็น รองปลัด(ระดับต้น) 
ปัจจุบัน ระบบแท่ง 

รอง 9 

ปลดั 9 

ปลดั 10 

ปลดั 8 

รอง 8 

ปลดั 7 

รอง 7 

ปลดั/รอง  6 

ผอ.กอง 8 

ผอ.กอง 7 

ฝ่าย 7 

ฝ่าย 6 

ผอ.ส านกั 9 

ผอ.กอง (ต้น) 

รองปลัด (ต้น) 

ฝ่าย (ต้น) 
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