
เทคนิคการจัดท าและรายงานผล 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 



 เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของ อปท.   มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 

เป้าหมายของการประเมิน 



ขั้นตอนการด าเนินการ 
 

ธ.ค. 60 
 
 
ม.ค. 61 
 
 

ต.ค. 60 
 
 

พ.ย. 60 
 
 

ก.พ. 61 
 
 

มี.ค. 61 
 
 

รอบการประเมิน ครั้งที่ 1 
 
 

รอบการประเมิน ครั้งที่ 2 
 
 

เร่ิมรอบการประเมินที ่1 
 
 

เม.ย. 61 
 
 

พ.ค. 61 
 

มิ.ย. 61 
 

ก.ค. 61 
 
 

ส.ค. 61 
 
 

ก.ย. 61 
 
 

เร่ิมรอบการประเมินที ่2 
 

ส้ินสุดรอบการประเมินที ่2 
 

เร่ิมรอบการประเมนิ 
1. อปท. ประกาศหลกัเกณฑ์และวธีิการประเมิน ในเดือน ก.ย.ของทุกปี 
2. ผู้ประเมนิและผู้รับการประเมนิร่วมกนัวางแผนปฏิบัตริาชการ โดยก าหนดเป้าหมาย 
ระดบัความความส าเร็จของงาน และพฤตกิรรมทีค่าดหวัง 

ระหว่างรอบการประเมิน 
ติดตามความก้าวหน้าอย่างต่อเน่ืองและให้ความส าคญักบัการพฒันางานและพฤติกรรม 

ครบรอบการประเมิน 
1. ผู้รับการประเมนิประเมนิตนเอง ตามเอกสารตวัช้ีวดั ส่งให้กบัผู้ประเมนิ 
2. แจ้งผลการประเมนิให้กบัผู้รับการประเมนิทราบ 
3. จัดท าบัญชีรายช่ือเรียงล าดบัตามผลคะแนน และเสนอ   ต่อคณะกรรมการกลัน่กรองฯ 
4. อปท. แต่งตั้งคณะกรรมการกลัน่กรองฯ พจิารณา   ความเห็นเสนอต่อนายก อปท. 



• ในประกาศฉบับนี(้ให้ใช้วิธีการประเมินแบบนีแ้ทน) 

ซึ่งเรียกว่า ระบบการบริหารผลงาน (Performance 
Management)” หมายความว่า กระบวนการ
ด าเนินการอย่างเป็นระบบเพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติ
ราชการ ของส่วนราชการบรรลุเป้าหมาย โดยการ
เชื่อมโยง เป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองคก์ร 
หน่วยงาน และระดับบุคคลเข้าด้วยกัน  

 



การบริหารผลงาน (องคก์ร-ส่วนราชการ-บุคลากรในสงักดั) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคก์ร 
 

 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 

บุคลากร 



•การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้
ผู้บังคบับัญชามีหน้าที่ประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคบับัญชา 





กรณพีนักงานจ้าง 
พนกังานจา้งทกุระดบั ผูป้ระเมินคือ 
หวัหนา้งาน-ถา้ไม่มีหวัหนา้งานให้
หวัหนา้ฝ่าย-หวัหนา้สว่นราชการ

(หน.สป./ผอ.กอง) 



1. การเล่ือนขั้นเงินเดือน 
2. การเล่ือนระดบั และการแต่งตั้ง 
3. การจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนๆ /การให้เงนิรางวลั

ประจ าปี     
4. การพฒันาและแก้ไขการปฏิบัตงิาน  
5. การบริหารงานบุคคลเร่ืองอ่ืนๆ 
6. **การให้ออกจากราชการ 

การประเมินน าไปใช้อะไร 

../../../แบบประเมินการเลื่อนระดับใหม่ ท้องถิ่น ชง ชก อาวุโส ชำนาญการพิเศษ/1.-แบบตรวจคุณสมบัติของบุคคล-ชง.-ชก..pdf
../../../ระเบียบโบนัส/ระเบียบโบนัส  ปี 2558.pdf
../ประกาศ ก.อบต.จ.สระแก้ว  บัญชี 3 ลูกจ้าง+พนักงานจ้าง.pdf
../../../เลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน/แบบประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน.docx
../../../เลื่อนขั้นเงินเดือน ค่าตอบแทน/แบบฟอร์มการเลือนค่าตอบแทน-พนักงานจ้าง.docx


ข้าราชการ(ทุกระดบั) +ลูกจ้างประจ า 
ผลสัมฤทธ์ิของงาน  

70 % 
  

 
 

พฤตกิรรม 
การปฏิบัตริาชการ  30 % 

  
 
 

ข้าราชการ (ทีอ่ยู่ในระหว่างทดลองราชการ) 
ผลสัมฤทธ์ิของงาน  

50 % 
  

 
 

พฤติกรรม 
การปฏิบัตริาชการ 50 % 

  
 
 

พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

ผลสัมฤทธ์ิของงาน  
80 % 

  
 
 

พฤตกิรรม 
การปฏิบัตริาชการ 20 % 

  
 
 



ระดบัคะแนน  5  ระดบั 

1. ดเีด่น   ตั้งแต่ 90 ขึน้ไป 
2. ดมีาก  ตั้งแต่ 80 – 89.9 
3. ด ี   ตั้งแต่ 70 – 79.9 
4. พอใช้  ตั้งแต่ 60 – 69.9 
5. ต้องปรับปรุง ต ่ากว่า 60  

ตั้งแต่ 95 ขึน้ไป 
ตั้งแต่ 85 – 94.9 
ตั้งแต่ 75 – 84.9 
ตั้งแต่ 65 – 74.9 
ต ่ากว่า 65  

ข้าราชการและลูกจ้าง 
 
/ 

พนักงานจ้าง 



กรณี ผู้ประเมนิ 

ช่วยราชการ ทีไ่ปช่วยราชการ 
เป็นผู้ใหข้้อมูล/ 
ตน้สังกัดเดมิเป็นผู้
ประเมนิ 

โอน(ย้าย) หลัง  
1 ม.ีค./1ก.ย. 

ต้นสังกัดเดมิประเมนิส่ง
ใหต้้นสังกัดใหม่ 



ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน
ก าหนดนโยบาย 

ปลดัรบันโยบาย
นายก 

หวัหนา้รบันโยบาย
ตอ่จากปลดั 

ลกูนอ้งรบังานจาก
หวัหนา้ 

ลกูนอ้งรบังานจาก
หวัหนา้ 

หวัหนา้รบันโยบาย
ตอ่จากปลดั 

ลกูนอ้งรบังานจาก
หวัหนา้ 

เส้นทางของการเช่ือมโยง 
นโยบาย 

สู่ส่วนราชการ  
และผู้ปฏิบัติงาน 



• กรณีมีการเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย หรืองานที่
ได้รับมอบหมาย หรือมีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่ง 
หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้ประเมินและ
ผู้รับการประเมินร่วมกันพิจารณาปรับเปลี่ยน
ข้อตกลงผลการปฏิบัติงานในระยะการประเมิน
ได้ โดยให้ผู้ประเมินเป็นผู้มีอ านาจในการอนุมัติ
เปลีย่นแปลงข้อตกลง 



หว้งเวลา ท าอะไร ใครเกีย่วข้อง 

ต้นรอบ ท าแบบประเมิน  หวัหน้า-ลูกน้อง 
ระหว่างรอบ ใหค้ าปรึกษา ปรับปรุง 

แก้ไข พัฒนา ตดิตาม  
หวัหน้า-ลูกน้อง 

สิน้รอบ ประเมิน หวัหน้าประเมินแจ้ง
ผลลูกน้อง
รายบุคคล 



คณะกรรมการกลัน่กรอง 

1. ปลดั  เป็น ประธาน 
2. หวัหนา้สว่นหรอืรองปลดัไม่นอ้ยกวา่ 2 คน 

เป็นกรรมการ 
3. ขา้ราชการหรอืพนกังานสว่นทอ้งถ่ิน ที่

รบัผิดชอบงานการเจา้หนา้ท่ี เป็นเลขานกุาร 



คณะกรรมการเล่ือนขั้น+ค่าตอบแทน 
•ประธานกรรมการ 
•หวัหนา้สว่นหรอืรองปลดั ไม่นอ้ยกวา่ 3 คน เป็น
กรรมการ 
•ในกรณีท่ีมีสถานศกึษา ไม่รวม ศพด. ใหแ้ตง่ตัง้ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาไม่นอ้ยกวา่ 1 คน เป็นกรรมการดว้ย 
•ใหพ้นกังานสว่นทอ้งถ่ินท่ีรบัผิดชอบงานการเจา้หนา้ท่ี 
เป็นเลขานกุาร 



- ทอ้งถิน่ประกาศหลักเกณฑแ์ละวธีิการประเมิน 
- ท าบนัทกึข้อตกลง หวัหน้ากับลูกน้อง 
- ตดิตาม ใหข้้อเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไข 
- ประเมินตนเองตามเอกสารส่งใหผู้้ประเมิน 
- ผู้บงัคับบญัชาประเมิน แจ้งผลลงนามรับทราบผลการประเมิน 
- ส่วนราชการการเสนอผลการประเมินให ้คกก กล่ันกรอง 
- คณะกรรมการกล่ันกรอง ประชุมพจิารณา ใหค้วามเป็นธรรม 
(ประธานลงนาม) 

- นายกลงนามในแบบประเมิน    
- ทอ้งถิน่ประกาศผลการประเมินดเีดน่  

 
 
• ต 



- หวัหน้าส่วนราชการ พจิารณาและลงนามในแบบเลื่อนขั้น
เงนิเดอืน 
- งานการเจ้าหน้าที ่รวบรวมแบบเลื่อนขั้นใหค้ณะกรรมการ
พจิารณาเล่ือนขั้น 
- คณะกรรมการพจิารณาเลื่อนขั้น ประชุมพจิารณา (ประธานลง
นาม) 
- นายกลงนามในแบบเล่ือนขั้น ส่งให ้ ส านักงานปลัด ออกค าส่ัง
เลื่อนขั้น 
- ออกค าส่ังเลื่อนขั้นเงนิเดอืน ส าเนาส่ง กองคลัง อ าเภอ จังหวัด 

 
 



แบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานพนักงานจ้าง 



ผูร้บัการประเมินกรอก
ขอ้มลูสว่นตวัดว้ย

ตวัเอง  



ก าหนดโครงการ 
งาน หรอืกิจกรรม 
ตัง้แต ่2 – 7 
โครงการ  



ผูร้บัการประเมิน
ลงน า้หนกัดว้ย

ตวัเอง 



 3 -6 
ผูร้บัการประเมิน 

กบัผูป้ระเมินรว่มก าหนดคา่
เปา้หมายรว่มกนั 





ขอ้  7 – 13  
เป็นหนา้ที่ของ  

ผูป้ระเมินลงคะแนน 
เมื่อสิน้รอบการ

ประเมิน 



คะแนนผลส าเร็จของงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
ของเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

ผลส าเร็จของงาน คะแนน 

ไม่ถึง 60% ของเป้าหมาย 0.5 

ตั้งแต่ 60% แต่ไม่ถึง 70% ของเป้าหมาย 1 

ตั้งแต่ 70% แต่ไม่ถึง 80% ของเป้าหมาย 1.5 

ตั้งแต่ 80% แต่ไม่ถึง 90% ของเป้าหมาย 2 

ตั้งแต่ 90% ถึง 100% ของเป้าหมาย 2.5 

เกนิกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 3 



คะแนนผลส าเร็จของงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย 
ของเชิงประโยชน์ 

ผลส าเร็จของงาน คะแนน 

ไม่ถึง 70% ของเป้าหมาย 0.5 
ตั้งแต่ 70% แต่ไม่ถึง 75% ของเป้าหมาย 1 
ตั้งแต่ 75% แต่ไม่ถึง 80% ของเป้าหมาย 1.5 
ตั้งแต่ 80% แต่ไม่ถึง 85% ของเป้าหมาย 2 
ตั้งแต่ 85% แต่ไม่ถึง 90% ของเป้าหมาย 2.5 
ตั้งแต่ 90% แต่ไม่ถึง 95% ของเป้าหมาย 3 
ตั้งแต่ 95% ถึง 100% ของเป้าหมาย 3.5 
เกนิกว่าเป้าหมายที่ก าหนด 4 



พนกังานจา้ง 
•ทั่วไป /สมรรถนะหลกั 5/ความคาดหวงั 1 
•ภารกิจ(ทกัษะ)/สมรรถนะหลกั 5/ความคาดหวงั 2 
•ภารกิจ (ช่ือเหมือนขา้ราชการ) /สมรรถนะหลกั 5 /
สมรรถนะประจ าสายงานไม่นอ้ยกวา่ 3 เช่นเดียวกนักบั
ขา้ราชการ/ความคาดหวงั ตามขา้ราชการ (ปก/ปง) 
 

 



พนักงานจ้าง ทั่วไป (20) 
ตัวชี้วัดสมรรถนะ 

 
 

(๑) 

น้ าหนัก 
 
 

(๒) 

ระดับที่
คาดหวัง/
ต้องการ 

(๓) 

ระดับที่
ประเมินได้ 

 
(๔) 

คะแนนที่ได้ 
 
 

(๕) 

ผลการประเมิน 
(๖) 

= (๒) x (๕)  
5 

ระบุเหตุการณ/์
พฤติกรรมที่ 

ผู้รับการประเมิน
แสดงออก 

สมรรถนะหลัก             
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4 1   

2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม  และ
จริยธรรม 

4 1   

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4 1   

4. การบริการเป็นเลิศ 4 1   

5. การท างานเป็นทีม 4 1   

สมรรถนะประจ าสายงาน   
  
  
  

น้ าหนักรวม                                                                             20                   คะแนนรวม                      

พนักงานจ้างทั่วไป
คะแนนระดบั 1 
ทุกต าแหน่ง 

ไม่มีสมรรถนะประจ า
สายงาน 



พนักงานจ้างตามภารกิจ (ทักษะ) (20) 
ตัวชี้วัดสมรรถนะ 

 
 

(๑) 

น้ าหนัก 
 
 

(๒) 

ระดับที่
คาดหวัง/
ต้องการ 

(๓) 

ระดับที่ประเมิน
ได้ 
 

(๔) 

คะแนนที่ได้ 
 
 

(๕) 

ผลการประเมิน 
(๖) 

= (๒) x (๕)  
5 

ระบุเหตุการณ/์
พฤติกรรมที่ 

ผู้รับการประเมิน
แสดงออก 

สมรรถนะหลัก             
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4 2   

2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม  และจริยธรรม 4 2   

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4 2   

4. การบริการเป็นเลิศ 4 2   

5. การท างานเป็นทีม 4 2   

สมรรถนะประจ าสายงาน   
  
  
  

น้ าหนักรวม                                                                             20                   คะแนนรวม                      

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจประเภท ทกัษะ 

คะแนนระดบั 2 
ทุกต าแหน่ง 

ไม่มีสมรรถนะประจ า
สายงาน 



พนักงานจ้างตามภารกิจ (คุณวุฒิ) (20) 
ตัวชี้วัดสมรรถนะ 

 
 

(๑) 

น้ าหนัก 
 
 

(๒) 

ระดับที่
คาดหวัง/
ต้องการ 

(๓) 

ระดับที่ประเมิน
ได้ 
 

(๔) 

คะแนนที่ได้ 
 
 

(๕) 

ผลการประเมิน 
(๖) 

= (๒) x (๕)  
5 

ระบุเหตุการณ์/
พฤติกรรมที่ 

ผู้รับการประเมิน
แสดงออก 

สมรรถนะหลัก             

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 3 1 / 2   

2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม  และจริยธรรม 3 1    

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 3 1    

4. การบริการเป็นเลิศ 3 1    

5. การท างานเป็นทีม 2 1    

สมรรถนะประจ าสายงาน   

1. ......................................................... 2 1    

2. ......................................................... 2 1    

3. ........................................................ 2 1    

น้ าหนักรวม                                                                             20                   คะแนนรวม                      

 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง 
ของข้าราชการ ระดับ
ตน้ของสายทั่วไป และ

วิชาการ คือ  
ปฏิบัตงิาน หรือ 
ปฏิบัตกิาร 
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ลูกจา้งประจ า 
• ใชห้นงัสือ ท่ี มท 0809.3/ว 11 ลว 30 ก.ย.59  
• ใหก้ าหนดสมรรถนะดงันี ้(3 กลุม่) 
- บรกิารพืน้ฐาน /สมรรถนะหลกั 5 /ความคาดหวงั 1 
- ช่าง/สนบัสนนุ /สมรรถนะหลกั 5 /ความคาดหวงั 2 
- สนบัสนนุท่ีมีช่ือเหมือนขา้ราชการ /สมรรถนะหลกั 5และ
สมรรถนะประจ าสายงานเหมือนขา้ราชการ ในลกัษณะงาน
เดียวกนั 
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ระดับสมรรถนะ 
ระดบัที ่๐  หมายถึง   ไม่แสดงสมรรถนะด้านนีอ้ย่างชัดเจน  
ระดบัที ่๑  หมายถึง  แสดงความพากเพยีรพยายาม และตั้งใจท างานให้ดี 
ระดบัที ่๒ หมายถึง  แสดงสมรรถนะระดบัที ่1 และสามารถท างานได้ 
    ผลงานตามเป้าหมายที่วางไว้ หรือตามมาตรฐานของ
    องค์กร 

ระดบัที่ ๕ หมายถึง  แสดงสมรรถนะระดบัที่ ๔ และวเิคราะห์ผลได้ผลเสีย 
    และสามารถตดัสินใจได้แม้จะมีความเส่ียง เพ่ือให้
    องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

ระดบัที ่๓ หมายถึง  แสดงสมรรถนะระดบัที ่๒ และปรับปรุงวธีิการ 
    ท างานเพ่ือพฒันาผลงานให้โดดเด่นเกนิกว่าเป้าหมาย
    มาตรฐานทีอ่งค์กรก าหนด 
ระดบัที ่๔ หมายถึง  แสดงสมรรถนะระดบัที ่๓ และอุตสาหะมานะบากบั่น
    เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทีท้่าทายหรือได้ผลงานโดดเด่น 



สรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน 
 

คะแนน 
ข้าราชการ 

คะแนน 
ข้าราชการ 

ทดลองราชการ 

คะแนน 
พนักงานจ้าง 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ 

หมายเหตุ 
 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 50 80 

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 30 50 20 

คะแนนรวม 100 100 100 

ระดับผลคะแนน 
   ดีเด่น   ต้ังแต่ 90% ขึ้นไป    พนักงานจ้าง  95 ขึ้นไป 
   ดีมาก  ต้ังแต่ 80% แต่ไม่ถึง 90% ต้ังแต่ 85% แต่ไม่ถึง 95% 
   ดี    ต้ังแต่ 70% แต่ไม่ถึง 80% ต้ังแต่ 75% แต่ไม่ถึง 85% 
   พอใช้  ต้ังแต่ 60% แต่ไม่ถึง 70% ต้ังแต่ 65% แต่ไม่ถึง 75% 
   ต้องปรับปรุง  ต่ ากว่า 60%    ต่ ากว่า 65%  



ส่วนที่ 3 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ผลสัมฤทธิ์ของงาน/ 
สมรรถนะที่เลือกพัฒนา 

(๑) 

วิธีการพัฒนา 
 

(๒) 

ช่วงเวลา 
ที่ต้องการพัฒนา 

(๓) 

วิธีการวัดผล 
ในการพัฒนา 

(๔) 

การบริการเป็นเลิศ ฝึกอบรม ปีงบประมาณ 
2562 

กลับจาการพัฒนา
คะแนนเพ่ิม ร้อยละ 5 

การท างานในหน้าท่ีตาม
มาตรฐานต าแหน่ง 

ฝึกอบรมหลักสูตร ปีงบประมาณ 
2562 

กลับจากฝึกอบรม 
คะแนนเพ่ิมร้อยละ 5 



ส่วนที่ 4 ข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 

ชื่อ-นามสกุล (ผู้ท าข้อตกลง).............................................................ต าแหน่ง.................................................... 
ได้เลือกตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) เพ่ือขอรับการประเมิน โดย
ร่วมกับ    ผู้ประเมินก าหนดตัวชี้วัด น้ าหนัก และเป้าหมายตัวชี้วัด รวมทั้ง ก าหนดน้ าหนักสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงานในแต่ละสมรรถนะ พร้อมได้ลงชื่อรับทราบข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการร่วมกันตั้งแต่เริ่มระยะการประเมินแล้ว 
 
ลงชื่อ....................................................(ผู้รับการประเมิน)    ลงชื่อ....................................................(ผู้ประเมิน) 
      (                                       )              (                                        )  
ต าแหน่ง................................................                  ต าแหน่ง....................................................  
วันที.่......................................................        วันที.่......................................................... 
 

วันทีล่ง ตน้รอบการ
ประเมิน (เม.ย./ต.ค.) 



ส่วนที่ 5 การรับทราบผลการประเมิน 

ได้รับทราบผลการประเมิน และ 
        แผนพัฒนาปฏิบัติราชการรายบุคคล   
แล้ว 

ได้แจ้งผลการประเมิน และผู้รับการ 
        ประเมินได้ลงนามรับทราบแล้ว 

ได้แจ้งผลการประเมิน เมื่อวันท่ี........... 
        แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนาม
รับทราบ 

โดยม.ี.......................................เป็นพยาย 

ลงชื่อ...........................(ผู้รับการประเมิน) ลงชื่อ......................................(ผู้ประเมิน) ลงชื่อ...........................................(พยาน) 

      (................................) 
ต าแหน่ง............................... 
วันท่ี...................................... 

      (...........................................) 
ต าแหน่ง......................................... 
วันท่ี............................................... 

      (...........................................) 
ต าแหน่ง......................................... 
วันท่ี............................................... 

วันทีล่งหลังการประเมิน
เสร็จแล้ว (เม.ย./ต.ค.) 

พยาน 1 คน กรณีไม่
ลงนามรับทราบผล

ประเมนิ 



ส่วนท่ี ๖ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี)  ส่วนท่ี ๗ ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมิน 

 เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
  

 เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
  

 มีความเห็นต่าง ดังนี้ 
............................................................................................. 
............................................................................................. 
(ลงชื่อ)..................................................................... 
         (...................................................................) 
ต าแหน่ง................................................................... 
          วันท่ี..................................................... 

 มีความเห็นต่าง ดังนี้ 
.............................................................................................คะแนน
ท่ีควรได้รับร้อยละ........................ 
 
(ลงชื่อ)..................................................................... 
         (...................................................................) 
ต าแหน่ง  ประธานคณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
          วันท่ี..................................................... 

ส่วนที่ 6-7  ผู้บังคับบญัชา คณะกรรมการกลั่นกรอง 



ส่วนท่ี ๘ ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 เห็นด้วยตามมติคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมิน 

 มีความเห็นต่าง ดังนี้ 
............................................................................................. 
............................................................................................. 
     คะแนนท่ีควรได้รับร้อยละ.......................... 
 
(ลงชื่อ)..................................................................... 
         (...................................................................) 
ต าแหน่ง  นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
          วันท่ี..................................................... 

ส่วนที่ 8  ความเห็นนายก  



พนกังานจา้งทัว่ไป 
•คา่ตอบแทน 9000+ 1000 = 10000บาท 
•สญัญาจา้งทกุปี มีแผนงาน โครงการตอ่เน่ืองฯ 
•เงินเดือนคงท่ีตลอดไมมี่เลื่อนคา่ตอบแทน 
•คนท่ีตอ่สญัญาจา้งไดต้อ้งมีผลการประเมิน 2 ปียอ้นหลงั
ไมต่  ่ากวา่ระดบั ดี (75 ขึน้ไป)(ขอ้ 44 ฉ 3) 
•คนท่ีผลการประเมิน 2 ครัง้ ติดตอ่กนัต ่ากวา่ระดบัดี 
ใหเ้สนอขอพิจารณาเลิกจา้ง (ขอ้ 43 ปี 2547) 
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พนกังานจา้งตามภารกิจ 
• มีแผนงาน นโยบาย โครงการตอ่เน่ือง ฯ หากไม่มีใหเ้ลิกจา้ง  
• ตอ่สญัญาจา้งไม่เกิน 4 ปี (ตามหลกัเกณฑเ์ดิม) 
• แผนอตัราก าลงั 3 ปี (เหมือนพนกังาน)  
• คนท่ีตอ่สญัญาจา้งไดต้อ้งมีผลการประเมิน 2 ปียอ้นหลงัไม่
ต ่ากวา่ระดบั ดี (75 ขึน้ไป)(ขอ้ 44 ฉบบั 3) 
• คนท่ีผลการประเมิน 2 ครัง้ ตดิตอ่กนัต ่ากวา่ระดบัดี 
ใหเ้สนอขอพิจารณาเลกิจา้ง (ขอ้ 43 ปี 2547) 

 



เล่ือนค่าตอบแทน 
•1 กันยายน ค านวณ ร้อยละ 4 
•เมือ่ไดย้อด ร้อยละ 4 แล้ว คณะกรรมการพจิารณา
เลื่อนค่าตอบแทน น ายอดมาประชุมพจิารณา
ก าหนดค่าร้อยละ ว่าดเีด่น-ดมีาก-ด ี 
แต่ละช่วงได้เทา่ใด แต่ไม่เกินยอดเงนิ ร้อยละ 4 
•หากค านวณไม่ลง เลขฐาน 10 ใหปั้ดเป็น ฐาน 10 
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การเขียนโครงการ งาน 
กิจกรรม และตวัช้ีวดั  (KPI) 

ก าหนดอยา่งไร ดี? 



กิจกรรม เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงประโยชน ์

กิจกรรมอะไร จ านวนเทา่ไร ดหีรือไม่ เสร็จทนัหรือไม่ 

โครงการอะไร ร้อยละเทา่ไร ถูกตอ้งหรือไม่ ใครได้ประโยชน ์

งานอะไร ครบถ้วนหรือไม่ สมบูรณแ์ค่ไหน เสร็จวันไหน 

เข้าใจหรือไม่ ทนัก าหนดหรือไม่ 

พงึพอใจระดับใด ประโยชนอ์ะไร 

อ่านง่ายแค่ไหน รวดเร็วหรือไม่ 

เรียบร้อยแค่ไหน ประหยัดอย่างไร 



เทคนิค  
การหาโครงการ  

งาน หรือ กจิกรรม 
 

Kahoot.it 

../../เกมส์ kahoot.pptx




ผูบ้ริหาร อ านวยการ  
– ลกัษณะการหางาน ในรูปแบบการควบคุม 
ก ากบัดูแล  

ทัว่ไป วิชาการ พนกังานจา้ง 
– ลกัษณะการหางาน ในรูปแบบลกัษณะ
การลงมือปฏิบติังาน  



ในแต่ละวนั หรือวนัหน่ึงๆ  
เราท าอะไร? 
.....หาให้เจอ.... 



เทคนิคการหา  
เชิงปริมาณ  เชิงคุณภาพ  

เชิงประโยชน์ 
ส าหรับพนักงานจ้าง 





เทคนิคการคดิ เชิงปริมาณ คือ 
งานที่ท าน้ัน ครบถ้วน/
ครอบคลุม ร้อยละ  ......... 
 



เทคนิคการคดิ เชิงคุณภาพ คือ 
งานที่ท าน้ัน ถูกต้องเรียบร้อย 
สมบูรณ์  
ร้อยละ  ................. 
 



เทคนิคการคดิ เชิงประโยชน์คือ 
งานที่ท าน้ัน ด าเนินการแล้ว
เสร็จ / ประหยดั / ทันเวลา/ 
คุ้มค่า /ประโยชน์อย่างไร? 
 



การเขียน 
โครงการ งาน กจิกรรม  
เฉพาะพนักงานจ้าง 
ในต าแหน่ง ผู้ดูแลเดก็ 

(23 มาตรฐานแม้ยกเลกิไปแล้วแต่ครูกย็งั
ด าเนินการใน ศพด.อยู่)   













ว 806 ลว 1 มี.ค.62 
มติ ครม เม่ือ 2 
ม.ค.62 
ใหน้ ามาตรฐาน
สถานพฒันาเดก็
ปฐมวยัแห่งชาติมา
ใชใ้น ศพด.ของ
ทอ้งถ่ิน 



มาตรฐานสถานพฒันาเดก็แห่งชาติ 
ประกอบด้วย  

มาตรฐาน 3 ด้าน  
19 ตัวบ่งช้ี  75  ข้อ 



ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 ข้อ 2.2.2  
ผลสัมฤทธ์ิในการดูแลความปลอดภัยให้เดก็
ก่อนวยัเรียนในศูนย์พฒันาเดก็เลก็........ 
 ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 ข้อ 2.2.3  
ผลสัมฤทธ์ิในการคดักรองโรคให้กบัเด็ก
ในศูนย์พฒันาเดก็เลก็........ 
 



ตัวบ่งช้ีที่ 2.2 ข้อ 2.2.5  
ผลสัมฤทธ์ิในการตรวจสุขภาพปากและฟัน
ให้กบัเดก็ในศูนย์พฒันาเดก็เลก็........ 
 ตัวบ่งช้ีที่ 1.5 ข้อ 1.5.2  
ผลสัมฤทธ์ิในการจัดกจิกรรมการมีส่วนร่วม
ให้กบัผู้ปกครอง ใน ศพด......... 
 



การจัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  

พนักงานทีอ่ยู่ในระหว่าง
ทดลองราชการ 



องค์ประกอบ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งเป็น ๒ ส่วน 

ผลสัมฤทธ์ิของงาน  
50 % 
  

 
 

พฤติกรรม 
การปฏิบัติราชการ 

50 % 
  

 
 



ก าหนดให้สอดคล้อง 
กบัความเป็นจริงและระยะเวลาการมา

ท างานจริง  
ไม่ต้องเมคหรือสร้างภาพ 



งานที่ควรจะเป็นในระหว่างการมาท างาน 
ในช่วงระยะเวลาน้ันและอยู่ในระหว่างทดลองราชการ 

หาค าส้ัน  ๆ  ครอบคลุม   4  งาน 

1. การศึกษา (ระเบียบ/กฎหมาย /หนังสือส่ังการ/พรบ.) 
2. การปฏิสัมพนัธ์ /สร้างสัมพนัธ์ /ลงพืน้ที ่ในชุมชน 
3. การประสานงาน หน่วยงานรัฐ ใน/นอกพืน้ที่ 
4. การให้บริการงานในหน้าที่ (ในงานตัวเอง) 



แบบประเมินผล 
การปฏิบัตงิานของครู 

องค์การบริหารส่วนต าบล แบบ
ใหม่ เร่ิม 1 เม.ย.62 

../../../../เงินเดือน ครู เม.ย.62/สิ่งที่ส่งมาด้วย 10 ประกาศ ก.อบต. การประเมินผลการปฏิบัติงาน.pdf
../../../../เงินเดือน ครู เม.ย.62/สิ่งที่ส่งมาด้วย_2_คำชี้แจงและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน.pdf


ประกาศมาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกบัเก่ียวกบัการพนกังานครู
และบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ.2562 

ใชบ้งัคบั 1 เมษายน  2562 
 

. 
 
 

2 องคป์ระกอบ 100 
คะแนน 

ประสทิธิภาพ 
ประสทิธิผลการ
ปฏิบตัิงาน 
(70) 

วินยั คณุธรรม 
จรยิธรรม 

จรรยาบรรณ(30) 



ระดบัคะแนน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ 
  
 
 

1. ดเีด่น    ตั้งแต่ 90 ขึน้ไป 
2. ดมีาก   ตั้งแต่ 80 – 89.9 
3. ด ี    ตั้งแต่ 70 – 79.9 
4. พอใช้   ตั้งแต่ 60 – 69.9 
5. ต้องปรับปรุง  ต ่ากว่า 60  



ผู้ประเมนิตามข้อ 5 (ผู้บงัคับบญัชา) 

ผอ.กอง ผอ.โรงเรียน 

- ผอ.โรงเรียน 

- ศึกษานิเทศน ์

- ครู ใน ศพด. 

- รอง ผอ.โรงเรียน 

- ครูในโรงเรียน 



รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมิน 

•การประเมินตอ้งชัดเจน มีหลักฐาน เป็นไปตามแบบ 
•ผู้บงัคับบญัชาก าหนดข้อตกลงร่วมกัน  ว่าจะประเมนิ
อะไรบ้าง อย่างไรบ้าง ตามมาตรฐานและภาระงาน 
ขั้นต ่า โดยชีแ้จงท าความเข้าใจก่อนเร่ิมรอบหรือช่วง
เร่ิมรอบการประเมนิ และก าหนดปฏทินิการประเมนิ 
ใหผู้้ถูกประเมนิทราบ 

 



•ครูประเมนิตนเอง โดยประเมนิจากเอกสารทีม่อียู่จริง 
และเสนอผู้บงัคับบญัชาพจิารณา 
•ผู้บงัคับบญัชาประเมนิและบนัทกึผลไว้ และแจ้งผล
การประเมินใหท้ราบรายบุคคล 
•ส่งแบบประเมนิผู้บงัคับบญัชาเหนือขึน้ไป – คกก.
กล่ันกรอง – นายก 
•ประกาศผลการประเมนิในระดับดมีากและดเีด่น ให้
ทราบ 
 



คณะกรรมการกลัน่กรอง ไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 

•ปลัดเป็นประธาน 
•หวัหน้าส่วนราชการด้านการศึกษา/ผู้บริหาร
สถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 2 คน เป็นกรรมการ 
•พนักงานส่วนต าบลทีรั่บผิดชอบงานบริหารงาน
บุคคลครู ฯ เป็นเลขานุการ 
 



การเล่ือนเงนิเดือนครูหลกัใหญ่ใจความของประกาศ 

•ยกเลิกข้ัน ใช้แบบ % 
•มีช่วงเงนิเดอืน 
•มีค่ากลาง - ฐานบน - ฐานล่าง 
•มีร้อยละฐานในการค านวณ 
 



คณะกรรมการพจิารณาเล่ือนเงินเดือน  
ไม่น้อยกว่า 3 คน  

•รองนายกหรือหวัหน้าส่วนราชการ ทีไ่ดรั้บ
มอบหมาย เป็นประธาน 
•หวัหน้าส่วนราชการ /ผอ.สถานศึกษา ไม่น้อย
กว่า 2 คนเป็นกรรรมการ 
•พนักงานส่วนต าบลทีรั่บผิดชอบงานบุคคลครูฯ 
เป็นเลขานุการ 



สาระของการเล่ือนเงินเดือนครู 
• เงนิทีใ่ช้เลื่อนจะน ามาหาค่าเฉลี่ยจ่ายใหค้รูไม่ได้ 
•หน่วยงานก าหนดวงเงนิในการบริหารเองได้ (3%) 
•ครูแต่ละคน สามารถเลื่อนสูงสุดได้ไม่เกนิ ร้อยละ 6 ของฐาน ในแต่ละ
คร้ัง ตามคะแนนผลการประเมนิ 
•หน่วยงานต้องประกาศร้อยละฐานในการค านวณ อย่างช้าพร้อมกับการ
เลื่อนเงนิเดอืนใหท้ราบ 
•แจ้งผลการเลื่อนใหท้ราบเป็นรายบุคคล (ร้อยละทีไ่ด้รับ ฐานการ
ค านวณ จ านวนเงนิทีไ่ด้เลื่อน เงนิทีไ่ด้หลังเลื่อน) 
 







1 มี.ค./1 ก.ย.มีครู 3 คน 
คนที ่1 / คศ.1 /19,920 
คนที ่2 / คศ.2 / 23,940 
คนที ่3 / คศ.2 / 24,440 

68,300 
วงเงนิรวม 

หยบิออกมา 3 %   
=  2,049  

เรียกเงนินีว่้า 
ร้อยละที่ใช้ในการเล่ือน 

2,049 



เงนิทีม่ทีั้งหมด ทีใ่ช้เล่ือนได้      2,049  
 

คะแนน ระดับ 
ร้อยละของฐานในการ

ค านวณ 

ต ่ากว่า 60 ต้องปรับปรุง 0 

ระหว่าง   60 – 69.99 พอใช้ ...... x ร้อยละฐาน 

ระหว่าง   70 - 79.99 ด ี ...... x ร้อยละฐาน 

ระหว่าง   80 - 89.99 ดีมาก ...... x ร้อยละฐาน 

ระหว่าง    90 - 100 ดีเด่น ...... x ร้อยละฐาน 

ตัวอย่างโปรแกรมคำนวณเลื่อนเงินเดือนครู ปี 2562 พระเพลิง  (1).xlsx


การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานส่วนต าบลฉบับที่ 2 



ลงข้อมูลของ 
ผู้ถูกประเมิน (เรา) 

ลงข้อมูลของ 
ผู้ประเมิน (ผู้บัญชา/
ผอ.กอง/หน.สป.) 



งาน โครงการ 
กจิกรรมอะไร 
ไม่น้อยกว่า 2  

ผู้ประเมนิและผู้ถูก
ประเมนิก าหนด
ระดับความส าเร็จ

ร่วมกัน 

วัดความส าเร็จ
ของงาน 
โครงการ 

กิจกรรมอย่างไร 

น า้หนักแต่
ละโครงการ

เทา่ไร 

70 /หากทดลอง
ราชการ 50 

70 / 50 



เมื่อสิน้รอบ
เราดู

ความส าเร็จ
ของตัวเอง
ว่าอยู่ใน
ระดับใด
เมื่อเทยีบ
ความส าเร็จ
จากช่อง 
(D) 

ทีต่กลงไว้ 

คะแนนให้
ตัวเองเทา่ไร
เมือ่เทยีบ
ความส าเร็จ

น้ัน 

เราบอกว่าท าส าเร็จได้
คะแนนเทา่นี ้เรามี

หลักฐานอะไรแสดงให้
ผู้ประเมนิดู หลักฐาน
อยู่ทีไ่หน เป็นอย่างไร  

ผู้ประเมนิ
ใหค้ะแนน

ตาม
หลักฐานที่
มีมาแสดง 

น า้หนัก
คะแนน
คูณ

คะแนนผู้
ประเมนิ
หาร 5 



ทดลองราชการ 50 

5 สมรรถนะ
เหมอืนกัน 
ทุกต าแหน่ง 

บริหาร/
อ านวยการ 
ใช้สมรรถนะ

ประจ าผู้บริหาร 
ทัง้ 4 สมรรถนะ 

 วชิาการ/ทั่วไป 
ใช้สมรรถนะประจ า
สายงาน ไม่น้อย
กว่า 3 สมรรถนะ 

ลงค่า
น า้หนัก
สมรรถ
แต่ละ
ด้านแต่
รวมกัน
ต้องได้ 
เทา่กับ
30 หรือ
50  

30/50 

ต้องไปดู
มาตรฐาน
ต าแหน่ง
ของเราว่า
ต าแหน่งนี้
คาดหวัง
เทา่ไร 

สิน้รอบ
เราให้
คะแนน
ตัวเอง 
0 - 5 
ตาม

พจนานุ 
กรม 

เราให้คะแนน
ตัวเองแล้ว เรามี
หลักฐานอะไรทีจ่ะ
แสดงว่าส าเร็จจริง 
ท าได้จริง มอียู่จริง 
ให้ผู้ประเมนิดู 

ผู้ประ 
เมินให้
คะแนน
เรา 
0 – 5 
ตาม
หลัก 

ฐานทีม่ี 

ช่องนี้
ต้องดู
ตาราง
เปรียบ 
เทยีบ
คะแนน 
ระหว่าง 
ช่อง C 
กับช่อง 

F 

สมรรถนะประจ า(สายงาน/ผู้บริหาร) 

น ้าหนัก คูณ 
คะแนนจาก

ตาราง
เปรียบเทยีบ 

หาร 5 



ช่อง 
A 

ช่อง 
C 



ตัวอย่าง 
นักทรัพยากร
บุคคล ระดับ 
ช านาญการ 

0-5 
คะแนน 
เราจะให้
เท่าไรด ี

0-5 
คะแนน 
หัวหน้า
จะให้
เท่าไรด ี

 

3.1 

3.2 

เราก าหนดเอง 



พจนานุกรม  
สมรรถนะหลกั 5 สมรรถนะ 













ตวัอยา่งพจนานุกรม  
สมรรถนะประจ าสายงาน 

ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
ไม่นอ้ยกวา่ 3 สมรรถนะ 









ตามมาตรฐาน 
ต าแหน่งของเราคือ ช่อง C 

คะแนนหวัหน้า
ประเมิน คอืช่อง F 

ได้ 4 คะแนน 

ได้ 5 คะแนน 



เรา(ผู้ถูกประเมนิ) หัวหน้า(ผู้ประเมิน) ขอ้ตกลง MOU 



เมือ่สิน้รอบเราประเมนิ
ตนเองเสร็จแล้ว ใหล้งนาม
รับรองหลักฐาน ว่าเรามี
เอกสารตามนีจ้ริง เราท า

ตามนีจ้ริง 



70 
(ทดลองฯ 50) 

30 
(ทดลองฯ 50) 

100 

คะแนนของ
หวัหน้าเรา 

50 

20 

70 



ให้ผู้ประเมนิ(หัวหน้า)+ผู้ถูกประเมนิ (เรา) ตกลงร่วมกันว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต 

เลอืกสมรรถนะทีป่ระเมนิ
ต ่าก่อน หากไม่มใีห้ดูทีเ่รา
สนใจต้องการพัฒนาใน

อนาคต 

ใช้วิธีการใดในการ
พัฒนา 

น่าจะ/ควรจะ ไปช่วงไหนด ี
กลับจากพัฒนา
แล้ว จะวัดผล
อย่างไรด ี

สมรรถนะด้านความเข้าใจ
ในองคก์รและระบบงาน 

อบรมหลักสูตร 
ในสายงาน 

ปีงบประมาณ 2564 
ผลการประเมินสมรรถนะ
ด้านนีเ้ท่ากับหรือมากกว่า

ความคาดหวัง 



ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมิน รายบุคคล 
ประเมินใคร แจ้งคนน้ัน 

พยาน 



ผู้บังคับบัญชาเหนือขั้นไป หากเหน็ตา่งลงคะแนน
และเหตุผลดว้ยลายมือทุกคร้ัง  



คณะกรรมการกล่ันกรอง หากเหน็ต่างลงคะแนนและ
เหตุผลด้วยลายมอืทุกคร้ัง (ให้ประธานเป็นผู้ลงนามใน
แบบประเมนิคนเดยีวแต่ต้องลงรายละเอยีดการประชุม
ทีม่าของคะแนนเหน็ต่างในรายงานการประชุมเป็น

หลักฐานว่า เพราะอะไร มตคิณะกรรมการถงึเหน็ต่าง) 



นายก อปท. หากเหน็ต่างลงคะแนนและเหตุผล
ดว้ยลายมือทุกคร้ัง  



การเขียนโครงการ งาน กจิกรรม 
ในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

สายงานทั่วไป วชิาการ อยู่ในกรอบการลงมือ
ปฏิบัติงาน ส่วนผู้บริหาร อยู่ในกรอบการ

ควบคุมก ากบัดูแล 



 

ให้ดูงานทีเ่ป็นงานนโยบายของผู้บริหารทีถ่่ายทอดตามล าดับลงมาสู่
เราก่อนว่า นโยบายน้ันเกีย่วข้องกับงานเราตรงไหน ส่วนไหนบ้าง  

หากนโยบายน้ันไม่มหีรือ ไม่เกีย่วข้องในงานสายงานของเรา ให้หางาน
ทีเ่ราท าจริง ๆ โดย...... 

คดิหางานทีเ่ราท าจริงๆเป็นพยางคห์รือค าส้ัน ๆ ให้เจอ 2 – 3 พยางค ์

แล้วมาแต่งเตมิส านวนให้เป็นภาษาราชการ หรือ อาจแต่งเตมิด้วยค า
ว่า ผลสัมฤทธิใ์นการ.....(ค าส้ัน ๆ น้ัน)...จะท าให้สมบูรณย์ิง่ขึน้ 

หากพยายามคดิหาค าส้ันๆเหล่าน้ัน ยังไม่เจออกีว่าตัวเองท างานอะไร
ให้ ไปเปิดมาตรฐานก าหนดต าแหน่งในระดับของตัวเองอยู่ 

หางาน ไม่น้อย
กว่า 2 งาน
อย่างไรด ี? 





 



ตวัอยา่ง ค าสั้น ๆ ท่ีไดม้าคือ   อตัราก าลงั 

• การจัดท าแผนอัตราก าลัง ประจ างบประมาณ 2564 -2566 
• ผลสัมฤทธิใ์นการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ างบประมาณ 2564 -2566 

 

ตวัอยา่ง ค าสั้น ๆ  ท่ีไดม้า  คือ  พฒันาบุคลากร   

• การจัดท าแผนพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
• ผลสัมฤทธิใ์นการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร ประจ างบประมาณ 2564 -2566 
 



ผลสัมฤทธิใ์นการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ 2564-2566 

ผลสัมฤทธิใ์นการจัดท า
แผนพฒันาบุคลากร ประจ าปี

งบประมาณ 2564-2566 

ร้อยละของการด าเนินการจดัท า
แผนอัตราก าลัง เป็นไปตามขัน้ตอน

ถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ ์ 

ร้อยละของการด าเนินการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร เป็นไปตาม
ขัน้ตอนถูกต้อง เรียบร้อย สมบูรณ ์ 

40 

30 

70 

70 

75 

75 

80 

80 

85 

85 

90 

90 

70 



90 

90 

เอกสารรายละเอยีดตามทีแ่นบ 
(รายละเอยีดการจัดท าแผนอัตราก าลัง

อะไรบ้าง) 

เอกสารรายละเอยีดตามทีแ่นบ 
(รายละเอยีดการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร) 

5 

5 

5 

3 

40 x 5 
5 

30 x 3 
5 

40 

18 

58 



3 
3 
4 
4 
4 

4 
4 
4 

30 

1. การแกไ้ขปัญหาและด าเนินการเชงิรุก 

2. การคิดวิเคราะห ์ 

3. ละเอียดรอบคอบ/ความถกูตอ้งของงาน  

3 
2 
2 
2 
2 

2 
2 
2 

เรามหีลักฐานอะไรที่
สามารถตอบโจทย ์(A) 
ได้บา้ง ว่าท าได้จริง 
ตามแต่ละหวัข้อ 

เรามีหลักฐานอะไรทีส่ามารถ
ตอบโจทย ์(A) ได้บ้างว่าเรา
ท าได้จริงตามแต่ละหวัข้อ 

3 
2 
3 
5 
4 

2 
2 
2 

3 
2 
2 
2 
4 

2 
2 
2 

4 
4 
4 
4 
5 

4 
4 
4 

2.4 
2.4 
3.2 
3.2 
4 

3.2 
3.2 
3.2 

24.8 



ตามมาตรฐาน 
ต าแหน่งของเราคือ ช่อง C 

คะแนนหวัหน้า
ประเมิน คอืช่อง F 

ได้ 4 คะแนน 

ได้ 4 คะแนน 



ตัวอย่าง 
การเขียนโครงการ  
และก าหนดตัวช้ีวดั  

ค่าเป้าหมายพนักงานจ้าง 



อยูใ่นระหวา่งทดลองราชการ  
โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

ผลสมัฤทธ์ิในการศกึษากฎหมาย
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ปฏิบตัิงาน 

ศกึษาระเบียบกฎหมาย 
ครบถว้นรอ้ยละ  80 

มีความรูค้วามเขา้ใจ 
รอ้ยละ  80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็ภายใน
................. 

ผลสมัฤทธ์ิในการประสานงานผูน้  า
ชมุชนในเขตพืน้ที่ต  าบลวฒันานคร 

ลงพืน้ท่ีประสานงาน
ครบถว้นรอ้ยละ  80 

ผูน้  าชมุชนมีความพงึ
พอใจ รอ้ยละ 80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็ภายใน
............... 

ผลสมัฤทธ์ิในการประสานงาน
หน่วยงานรฐัใน/นอกพืน้ที่ ต  าบล
......... 

ประสานงานหน่วยงานรฐั
ครบถว้น รอ้ยละ 80 

หน่วยงานรฐัมีความพงึ
พอใจ รอ้ยละ 80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็ภายใน
................. 

ผลสมัฤทธ์ิในการใหบ้รกิาร
ประชาชนผูม้าติดตอ่ราชการงาน 
พฒันาชมุชน 

ใหบ้รกิารผูม้าติดตอ่
ราชการครบถว้น รอ้ยละ 
80 

ผูม้าติดตอ่ราชการ มี
ความพงึพอใจ รอ้ยละ 
80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็ภายใน
............... 



พนกังานขบัรถยนต.์...ในแต่ละวนัท่านท าอะไร? 
ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

ขบัรถยนต ์ ผลสมัฤทธ์ิในการขบัรถยนต์
สว่นกลางหมายเลขทะเบียน 1234  
สระแกว้ 

ขบัรถยนตต์ามตารางนดั
หมายครบถว้นรอ้ยละ  80 

ขบัรถยนตด์ว้ยความ
ปลอดภยัรอ้ยละ  80 

ขบัรถยนตท์นัตาม
ก าหนดเวลา รอ้ยละ 80 

บ ารุง 
รกัษา 

ผลสมัฤทธ์ิในการบ ารุงรกัษา
รถยนตส์ว่นกลางหมายเลขทะเบียน 
1234 สระแกว้ 

รถยนตไ์ดร้บัการบ ารุงรกัษา
ครบถว้นรอ้ยละ  80 

รถยนตอ์ยู่ในสภาพพรอ้ม
ใชง้าน รอ้ยละ 80 

ด าเนินการระหวา่ง  
1ธ.ค.60–31มี.ค.61 

ตรวจสภาพ/
เช็คระยะ 

ผลสมัฤทธ์ิในการตรวจสภาพรถยนต์
สว่นกลาง หมายเลขทะเบียน 1234 
สระแกว้ 

รถยนตไ์ดร้บัการตรวจ
สภาพครบถว้น รอ้ยละ 80 

การตรวจสอบเรยีบรอ้ย 
สมบรูณ ์รอ้ยละ 80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็ภายใน 1 
วนัเม่ือครบก าหนด 

ลงสมดุ/
ตารางการใช้
รถ 

ผลสมัฤทธ์ิในการบนัทกึสมดุการใช้
รถยนตส์ว่นกลาง หมายเลขทะเบียน 
1234 สระแกว้ 

ลงรายละเอียดการใชร้ถ
ครบถว้น รอ้ยละ 80 

ขอ้มลูถกูตอ้ง สมบรูณ ์
อ่านง่าย รอ้ยละ 80 

ด าเนินการบนัทกึระหวา่ง 1 
ต.ค.60-31มี.ค.61 



คนงาน.....ในแต่ละวนัท่านท าอะไร? 
ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

ท าความ
สะอาด 

ผลสมัฤทธ์ิในท าความสะอาด
บรเิวณโดยรอบ อาคาร
ส านกังาน อบต.. 

ท าความสะอาด
ครบถว้นรอ้ยละ  80 

เรยีบรอ้ย สมบรูณ์
รอ้ยละ  80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็
ภายใน 31 มี.ค.61 

ตดัแตง่ไม้
ดอกไม้
ประดบั 

ผลสมัฤทธ์ิในการตดัแตง่ตน้ไม้
ดอกไมป้ระดบั  

ตดัแตง่ไมด้อกไม้
ประดบั ครบถว้นรอ้ยละ  
80 

เป็นระเบียบ 
เรยีบรอ้ย สมบรูณ์
รอ้ยละ 80 

ด าเนินการระหวา่ง  
1ธ.ค.60–31มี.ค.61 

ดแูลและรด
น า้ตน้ไม ้

ผลสมัฤทธ์ิในดแูลรดน า้ตน้ไม ้
บรเิวณโดยรอบอาคาร อบต. 

ตน้ไมไ้ดร้บัการดแูลรด
น า้ครบถว้น รอ้ยละ 80 

ตน้ไมมี้ความสมบรูณ์
และเรยีบรอ้ย รอ้ยละ 
80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็
ภายใน 31 มี.ค.61 

ดแูลรดน า้
สนามหญา้ 

ผลสมัฤทธ์ิในการดแูลรดน า้
สนามหญา้โดยรอบ อาคาร
ส านกังาน อบต..... 

ดแูลรดน า้สนามหญา้
ครบถว้น รอ้ยละ 80 

สนามหญา้มีความ
สมบรูณแ์ละเรยีบรอ้ย 
รอ้ยละ 80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็
ภายใน 31 มี.ค.61 



คนงานประจ ารถขยะ....ในแต่ละวนัท่านท าอะไร? 
ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

เก็บขยะ ผลสมัฤทธ์ิในการออกเก็บขยะใน
พืน้ท่ี ต  าบลพระเพลิง 

เก็บขยะตามตารางครบถว้น 
รอ้ยละ  80 

ประชาชนมีความพงึ
พอใจ รอ้ยละ   80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็ภายใน 
31 มี.ค.61 

บ ารุงรกัษา
ถงัขยะ 

ผลสมัฤทธ์ิในการตรวจสภาพและ
บ ารุงรกัษาถงัขยะ ในพืน้ท่ีต  าบลพระ
เพลิง 

ตรวจสภาพและบ ารุงรกัษา
ถงัขยะ ครบถว้น รอ้ยละ  
80 

ถงัขยะอยู่ในสภาพพรอ้ม
ใช ้รอ้ยละ 80 

ด าเนินการระหวา่ง  
1ธ.ค.60–31มี.ค.61 

บ ารุงรกัษา
อปุกรณก์าร
เก็บขยะ 

ผลสมัฤทธ์ิในดแูลบ ารกัษาอปุกรณ์
การเก็บขยะ (ถงุมือ รองเทา้บทู ผา้
คลมุ ฯลฯ) 

บ ารุงรกัษาท าความสะอาด 
อปุกรณก์ารเก็บขยะ
ครบถว้น รอ้ยละ 80 

อปุกรณมี์สภาพพรอ้มใช ้
รอ้ยละ 80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็ภายใน 1 
วนัหลงัจากกลบัจากเก็บขยะ 

ประชาสมัพนั
ธ ์/รณรงค ์

ผลสมัฤทธ์ิในการช่วยรณรงค ์
ประชาสมัพนัธ ์ขยะเป็นพิษ ในเขต
พืน้ท่ี อบต.พระพลิง 

ประชาสมัพนัธ ์รณรงคใ์น
พืน้ท่ี ครบถว้น รอ้ยละ 80 

ประชาชนมีความพงึ
พอใจการรณรงค ์รอ้ยละ 
80 

ปรมิาณขยะเป็นพิษลดลง
จากปีท่ีแลว้ รอ้ยละ 3 (ใน
เวลาเดียวกนั) 



ยาม 
ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

เขา้ยาม ผลสมัฤทธ์ิในบนัทกึเหตกุาร 
ประจ าวนั ของ อบต. 

บนัทกึเหตกุารณค์รบถว้น 
รอ้ยละ  80 

เป็นระเบียบเรยีบรอ้ย 
อ่านเขา้ใจง่ายรอ้ยละ 80 

ด าเนินการระหวา่ง  1 ต.ค.- 
31 มี.ค.61 

ปิดเปิดไฟ ผลสมัฤทธ์ิในการปิดเปิดไฟโดยรอบ
ส านกังาน  อบต. 

ปิดเปิดไฟ ครบถว้น รอ้ยละ 
80 

การปิดเปิดไฟ เป็นไป
ตามตามก าหนดเวลา
รอ้ยละ 80  

ด าเนินการระหวา่ง  1 ต.ค.- 
31 มี.ค.61 
 

ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

ท าความ
สะอาด 

ผลสมัฤทธ์ิในการท าความสะอาด 
อาคารส านกังาน อบต. 

ท าความสะอาดครบถว้น 
รอ้ยละ 80 

สะอาดและเป็นระเบียบ
เรยีบรอ้ย รอ้ยละ 80 

ด าเนินการระหวา่ง  1 ต.ค.- 
31 มี.ค.61 

รบัรองแขก ผลสมัฤทธ์ิในการรบัรอง ผูม้าติดตอ่
ราชการ ครบถว้น 

รบัรองผูม้าติดตอ่ราชการ 
ครบถว้นรอ้ยละ 80 

ผูม้าติดตอ่ราชการ มี
ความพงึพอใจ รอ้ยละ 
80 

ด าเนินการระหวา่ง  1 ต.ค.- 
31 มี.ค.61 
 

ภารโรง 



ดบัเพลิง  

ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

ดบัเพลิง ผลสมัฤทธ์ิในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ดบัเพลิงในพืน้ท่ี ต  าบลพระเพลิง 

ออกปฏิบตัิหนา้ท่ีดบัเพลิง
ครบถว้น รอ้ยละ  80 

ประชาชนมีความพงึ
พอใจ รอ้ยละ   80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็ภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

บ ารุงรกัษา
อปุกรณ์
ดบัเพลิง 

ผลสมัฤทธ์ิในดแูลบ ารุงรกัษาอปุกรณ์
ดบัเพลิง(ถงุมือ รองเทา้บทู หมวกเสือ้ 
ฯลฯ) 

บ ารุงรกัษาท าความสะอาด 
อปุกรณด์บัเพลิง รอ้ยละ 80 

อปุกรณมี์สภาพพรอ้มใช ้
รอ้ยละ 80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็ภายใน 1 
วนัหลงัจากกลบัจากปฏิบตัิ
หนา้ท่ี 

ประชาสมัพนั
ธ ์/รณรงค ์

ผลสมัฤทธ์ิในการช่วยรณรงค ์
ประชาสมัพนัธ ์อคัคีภยัในเขตพืน้ท่ี 
อบต.พระพลิง 

ประชาสมัพนัธ ์รณรงคใ์น
พืน้ท่ี ครบถว้น รอ้ยละ 80 

ประชาชนมีความพงึ
พอใจการรณรงค ์รอ้ยละ 
80 

ปรมิาณอคัคีภยัลดลงจากปีท่ี
แลว้ รอ้ยละ 3 (ในเวลา
เดียวกนั) 



ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

ควบคมุการ
ใชโ้ทรศพัท ์

ผลสัมฤทธิ์ในการควบคุมสมุด
บันทึกการใช้โทรศัพท์ส่วนกลาง
ส านักงานงาน ของ อบต. 

ผู้ใช้โทรศัพท์ลงบันทึก
สมุดฯ ควบคุม ครบถ้วน 
ร้อยละ 80 

การลงบนัทึกเป็น
ระเบียบเรียบร้อย ร้อย

ละ ๘๐ 

บันทึกข้อมูลการใช้
โทรศัพท์ ระหว่าง 1 
เม.ย.- 30 ก.ย.61 

ทะเบียน
หนงัสือ
รบัสง่ 

ผลสัมฤทธิ์ในการลงทะเบียน
หนังสือรับและหนังสือส่ง ของ 
อบต. 

หนังสือราชการได้รับการ
ลงทะเบียนครบถ้วน ร้อย

ละ 80 

จัดล าดับ ความส าคัญ
เร่งด่วนถูกต้อง 

เรียบร้อย ร้อยละ 80  

ด าเนินการระหว่าง 1 
เม.ย.- 30 ก.ย.61 
 

ธุรการ 



พสัดุ  
ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

ลง elaas ผลสมัฤทธ์ิในการเป็นผูช่้วยบนัทึก
ขอ้มูลระบบ elaas ในงานจดัซ้ือจดัจา้ง  

บันทึกข้อมูลในระบบ
ครบถ้วน ร้อยละ 90 

  

ข้อมูลถูกต้อง  
ร้อยละ 90 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
ทันตามก าหนดเวลา 

ครุภณัฑ ์ -ผลสมัฤทธ์ิในการจดัท าบญัชี
ครุภณัฑ ์ของ อบต.พระเพลิง 
- ลงทะเบียนครุภณัฑ ์ 

จัดท าบัญชี/ลงทะเบียน
ครุภัณฑ์ ครบถ้วนร้อยละ 80 

 ทะเบียนคุมถูกต้อง  
สมบูรณ์ 

ร้อยละ 80 

ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน 1 
วันท าการ หลังจากที่
คณะกรรมการตรวจรับแล้ว 

ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

ติดตามภาษี
คา้งจ่าย 

ผลสัมฤทธิ์ในการเร่งรัด ติดตาม ตรวจสอบ
ค่าธรรมเนียม ภาษีค้างช าระ ปี 2560 
  

ครอบคลุมและครบถ้วน 
ร้อยละ 90 

  

 ถูกต้อง  และสมบูรณ์ 
ร้อยละ 90 

แล้วเสร็จภายใน 30 ก.ย.59 

สถิติภาษี ผลสัมฤทธิ์ในการเก็บสถิติ ข้อมูล เอกสาร การ
จัดเก็บรายได้และรายงานสถานะการเงิน 

ครอบคลุมและครบถ้วน 
ร้อยละ 90 

  

ถูกต้อง และสมบูรณ์ 
ร้อยละ 90 

  

รายงานผู้บังคับบัญชาภายใน 5 วัน
ท าการของเดือนต่อไป 

จดัเก็บรายได ้



การเงิน 
ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

เบกิจ่ายเงิน
สะสม 

ผลสัมฤทธิ์ในการเบิกจ่ายเงินสะสมและเงิน
อุดหนุน ของ อบต. 

ครอบคลุมและครบถ้วน ร้อยละ 
80 

 ถูกต้อง  และสมบูรณ์ 
ร้อยละ 80 

ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน
..................................... 

รวบรวมสถิติ
การเงิน 

ผลสัมฤทธิ์ในการรวบรวมเก็บสถิติ ข้อมูล 
เอกสาร ใบส าคัญและรายงานการเงินที่
เกี่ยวข้อง 

ครอบคลุมและครบถ้วน ร้อยละ 
80 

 ถูกต้อง  และสมบูรณ์ 
ร้อยละ 80 

ด าเนินการแล้วเสร็จภายใน
..................................... 

ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

ขึน้ทะเบียน ผลสมัฤทธ์ิในการรบัขึน้ทะเบียนผูส้งูอาย ุผู้
พิการ ในพืน้ที่  

ผูส้งูอาย ุผูพ้ิการไดร้บัการขึน้
ทะเบียนครบถว้น รอ้ยละ 80 

การขึน้ทะเบียน ถกูตอ้ง 
สมบรูณ ์รอ้ยละ 80 

ผูส้งูอาย ุผูพ้ิการไดร้บัสวสัดิการ
ทั่วถึง รอ้ยละ90 

จ่ายเงิน ผลสมัฤทธ์ิในการจ่ายเบีย้ ผูส้งูอาย ุผูพิ้การ 
ในพืน้ที่ 

ผูส้งูอาย ุผูพ้ิการไดร้บัเบีย้ 
ครบถว้น รอ้ยละ 80 

การจ่ายเบีย้ ถกูตอ้ง สมบรูณ ์
รอ้ยละ  80 

ด าเนินการจ่ายเบีย้ /โอนเงิน ภาย
ใน................. 

พฒันาชุมชน 



ช่างไฟฟ้า  
ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

ใหค้วามรู ้ ผลสมัฤทธ์ิในการใหค้วามรู ้เรือ่ง
ไฟฟ้าในครวัเรอืน กบัประชาชนใน
พืน้ท่ี 

ครบคลมุหมู่บา้น ในพืน้ท่ี 
ครบถว้น รอ้ยละ 80 

ประชาชนมีความพงึ
พอใจ รอ้ยละ 80 

ด าเนินการแลว้เสรจ็ภายใน  
31  สิงหาคม  2561 

แกไ้ขปัญหา/
ซ่อม 

ผลสมัฤทธ์ิในแกไ้ขปัญหา ไฟฟ้าแสง
สวา่ง ในพืน้ท่ี (เฉพาะท่ีแจง้ อบต.) 

ด าเนินการแกไ้ขปัญหา
ครบถว้น รอ้ยละ 80 

ประชาชนมีความพีง
พอใจ รอ้ยละ 80 

ด าเนินการแกไ้ขปัญหา 
ภายใน 1 ชม หรอื1 วนั
นบัตัง้แต่ท่ีรบัแจง้  

ท าอะไร โครงการ ปริมาณ คุณภาพ ประโยชน ์

ช่วยเหลือ ผลสมัฤทธ์ิในช่วยเหลือภยัธรรมชาติ 
ท่ีเกิดขึน้ในพืน้ท่ี 

ผูป้ระสบภยัธรรมชาติไดร้บั
การช่วยเหลือครบถว้น รอ้ย
ละ 80 

ผูป้ระสบภยัมีความพงึ
พอใจ รอ้ยละ  80 

ด าเนินการลงพืน้ท่ีส  ารวจ
ความเสียหายภายใน 1 วนั
หลงัจากท่ีไดร้บัแจง้ 

ใหค้วามรู ้ ผลสมัฤทธ์ิในการใหค้วามรู ้เก่ียวกบั
การปอ้งกนัภยัฯใหก้บัประชาชนใน
พืน้ท่ี 

ใหค้วามรูป้ระชาชนในพืน้ท่ี
ครบถว้น รอ้ยละ 80 

ประชาชนมีความพงึ
พอใจรอ้ยละ 80 
/มีความรูเ้พ่ิมขึน้ 

ด  าเนินการแลว้เสรจ็ภายใน  
31 สิงหาคม  2561 

ป้องกนัฯ  



ตัวอย่าง 
การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

ตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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