
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลสุวรรณคาม 

 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2  
 
ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
 
 

ล าดับ ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

1 การเตรียมการ 
และแจ้งหลักเกณฑ์
การประเมิน 
 

การก าหนดเกณฑ์ 
การประเมินที่เอ้ือ
ประโยชขน์ให้กับบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ า 

2 การก าหนด 
ผู้ประเมินและผู้ถูก
ประเมิน 

การแต่งตั้งผู้ประเมิน 
ที่มีผลประโยชน์ร่วมกับ 
ผู้ถูกประเมิน 

1 3 3 ต่ า 

3 การด าเนินการ
ประเมินและการให้
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์การ
ให้คะแนนที่ไม่เป็น
มาตรฐานและไม่เป็นไป
ตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ า 

4 การทบทวน
และตรวจาสอบ 
ผลการประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการ
ประเมินโดยไม่มีเหตุผล
สมควร 

1 2 2 ต่ า 

5 การแจ้งผลและ 
การอุทธรณ์ 

การไม่แจ้งผลการ
ประเมินอย่างโปร่งใส 
หรือการไม่รับเรื่อง
อุทธรณ์ 

1 2 2 ต่ า 

 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน พิจารณาจาก ๒ 
ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของ
ความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

เกณฑ์ก าหนดระดับโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน 

ระดับ ผลกระทบที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสียหายร้ายแรงมาก เกิดการฟ้องร้องหรือถูกสอบสวนทาง
กฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 

4 สูง ความเสียหายระดับสูง ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน             
เกิดการร้องเรียนจากสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการร้องเรียนจากหน่วยงานภายนอก 
ส่งผลต่อขวัญก าลังใจ 

2 น้อย ความเสียหายระดับต่ า มีการร้องเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความไม่
พอใจ ในการท างาน 

1 น้อยมาก ความเสียหายเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการ
ปฏิบัติงาน 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ   การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล 

ล าดับ ขั้นตอนการ
ด าเนินโครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตรียมการ
และแจ้ง
หลักเกณฑ์ 
การประเมิน 

การก าหนด
เกณฑ์การ 
ประเมินที่เอ้ือ
ประโยชน์ ให้กับ
บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 

ต่ า ก าหนดแนวทางการ
บริหารบุคคล/
ปริมาณงานตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน แยกตาม
บทบาทหน้าที่ของ
แต่ละส่วนงานให้มี 
ความชัดเจน 

1.จัดท าคู่มือในการ 
ปฏิบัติงานในแต่ละ 
ส่วนงาน / ระดับ 
ของผู้ปฏิบัติงาน 
2.จัดท าค าสั่ง
มอบหมายงาน 
ในหน่วยงาน 
โดยก าหนดงาน 
ในหน้าที่รับผิดชอบ
ตามแต่ละส่วนงาน 

ต.ค. 68 – 
มี.ค.69 

ส านักปลัด 

2 การก าหนด 
ผู้ประเมินและ 
ผู้ถูกประเมิน 

การแต่งตั้ง 
ผู้ประเมินที่มี 
ผลประโยชน์
ร่วมกับผู้ถูก
ประเมิน 

ต่ า ก าหนดเงื่อนไข/
หลักเกณฑ์/
คุณสมบัติของ 
ผู้ประเมินผล
คะแนน ให้มีความ
ชัดเจนและโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบ 
ได้ 

1. ด าเนินการชี้แจง 
หลักเกณฑ์คุณสมบัติ
ของผู้ประเมินผล
คะแนน ให้มีความ
ชัดเจนและโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 
2. เปิดโอกาสให้
ผู้ปฏิบัติงาน ซักถาม
หากมีข้อสงสัย 
เกี่ยวกับแนวทาง
ปฏิบัติประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

ม.ค. 69 – 
มี.ค.69 

ส านักปลัด 

3 การด าเนินการ 
ประเมินและ 
การให้คะแนน 

การพิจารณา 
เกณฑ์ในการให้
คะแนนที่ไม่เป็น
มาตรฐานและ 
ไม่เป็นไปตาม
แนวทางเดียวกัน 

ต่ า ก าหนดเงื่อนไข/
หลักเกณฑ์ /วิธีการ
ประเมินผลคะแนน 
ในการปฏิบัติ
ราชการให้มีความ
ชัดเจนและเป็นไป
ตามมาตรฐาน
เดียวกัน 

จัดท าคู่มือแนว 
ทางและหลักเกณฑ์ 
การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ
ของผู้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานให้
สอดคล้องกับ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

มี.ค. 69 – 
เม.ย. 69 

ส านักปลัด 



ล าดับ ขั้นตอนการ
ด าเนินโครงการ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือป้องกัน 

ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การทบทวนและ 
ตรวจสอบผลการ 
ประเมิน 

การปรับ 
เปลี่ยนผลการ 
ประเมินโดยไม่มี
เหตุผลสมควร 

ต่ า ก าหนดแนวทาง 
ในการด าเนินการ
หลังจากมีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการให้
เกิดความโปร่งใส
และเป็นธรรม 

ผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเปิด
โอกาสให้
ผู้ปฏิบัติงานเข้าพบ
เพ่ือสอบถามหากมี
ข้อสงสัย เกี่ยวกับผล
การประเมินเป็น
รายบุคคล 

เม.ย. 69 ส านักปลัด 

5 การแจ้งผลและ
การอุทธรณ์ 

การไม่แจ้งผล
การประเมิน 
อย่างโปร่งใส 
หรือการไม่รับ
เรื่องอุทธรณ์ 

ต่ า 1. แจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้ถูก
ประเมินทราบ
ภายในก าหนด  
2. เปิดช่องทาง
อุทธรณ์ท่ีชัดเจน  
3. ด าเนินการ
พิจารณาอุทธรณ์
ตามระเบียบ 

1. แจ้งผลภายใน 
15 วัน หลังเสร็จสิ้น
การประเมิน  
2. จัดท าช่องทาง
อุทธรณ์ ผ่านระบบ
ออนไลน์และ
กระดาษ  
3. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
พิจารณาอุทธรณ์ 

เม.ย. 69 ส านักปลัด 

 

 

 


